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APRESENTACAO

O artigo € a apresentacgédo sintética, em forma de relatério dos resultados de
investigacdo ou estudos realizados de uma questdo. O objetivo fundamental de um
artigo € o de ser um meio rapido e sucinto de divulgar e tornar conhecidos, através
de sua publicacdo em periddicos especializados, a davida investigada, o referencial
tedrico utilizado (as teorias que serviram de base para orientar a pesquisa), a
metodologia empregada, os resultados alcancados e as principais dificuldades

encontradas no processo de investigacdo ou analise de uma questao.

O artigo cientifico parte de uma publicacdo com autoria declarada, que
apresenta e discute idéias, métodos, técnica, processos e resultados nas diversas
areas do conhecimento. (NBR 6022/2003). Assim, 0s problemas abordados nos
artigos podem ser os mais diversos: podem fazer parte qualquer tipo de questao que
historicamente sdo polemizadas, quer de problemas tedricos ou praticas novas.
Tendo em vista que o artigo se caracteriza por ser um texto extremamente sucinto,
exige-se que tenha qualidades: linguagem correta e precisa, coeréncia na
argumentacao, clareza na exposicado das idéias, objetividade, conciséo e fidelidade
as fontes citadas. Para que essas qualidades se manifestem, é necessario,
principalmente, que o autor tenha um elevado conhecimento a respeito do que esta

escrevendo.

Este manual utilizou-se como base o Manual de orientacdes para elaboracao
e Apresentacdo de artigos de conclusdo de Curso Cursos de Administracdo e
Ciéncias Contabeis, elaborado pela Prof. Dr. Maria Bernadete Junkes et. al. E
normas da ABNT.



1 DISPOSICOES GERAIS SOBRE O ARTIGO DE CONCLUSAO DO
CURSO - ACC

Art. 1° - Este regulamento tem por objetivo estabelecer as normas relativas a
elaboracdo, acompanhamento, orientacdo e avaliacdo do Artigo de Conclusdo de
Curso, indispensavel a colacdo de grau do curso de Graduacdo em Administracdo

da Universidade Federal de Rondbnia — Campus de Cacoal.

Art. 2° - O Artigo de Conclusédo de Curso consiste em pesquisa individual, realizada
sob orientagdo de um docente que esteja lotado na Universidade Federal de
Rondobnia, devendo tal trabalho cientifico ser avaliado perante banca examinadora

especificamente designada para tal fim.

Paragrafo 1° - O ACC tem por escopo propiciar ao aluno:

I. estimulo a investigacdo cientifica na area administrativa, com énfase na tematica
das novas vertentes.

[I. dominio de conhecimentos sobre procedimentos de producdo cientifica,
abrangendo desde a formulagcdo de projetos de pesquisa, instrumentos
metodoldgicos de coleta, andlise e interpretacdo de dados colhidos em pesquisas de
campo, bem como formulacéo de relatorios;

[ll. desenvolvimento do pensamento critico e contribuicAo para o avanco na

producéo cientifica.



1.1 DAS ATRIBUICOES DOS PROFESSORES ORIENTADORES

Art. 3° - O Artigo de Concluséao de Curso deve ser desenvolvido sob a orientagéo de
um professor da Universidade Federal de Rondobnia - UNIR, sem parentesco ou

afinidade como académico(a).

Paragrafo Unico - O Artigo de Conclus&do de Curso é uma atividade de natureza
académica e pressupde a alocacdo de uma parte da carga horéria dos professores a

atividade de orientacao.

Art. 4° - Cabe ao professor da disciplina de Seminario Integrado escolher o
professor orientador para cada académico, cuja formacdo e experiéncia forem
compativeis com o assunto objeto de estudo do trabalho. Apos a indicacao, devera o
académico preencher a Ficha de Solicitacdo de Orientacdo do Artigo e Ficha de
Proposta de Trabalho, documentos que devem ser protocolizados junto ao professor
da disciplina, levando em consideracdo os prazos estabelecidos pelo cronograma

elaborado.

Paragrafo 1°- ao assinar as duas fichas mencionadas no artigo supra, o docente
esta aceitando a prestacado de orientacdo, sem recurso, salvo em casos em que
houver total irresponsabilidade do académico em relacdo as orientacdes e
alteracdes necessarias, ocorréncia de plagio ou outra irregularidade de natureza

grave.

Paragrafo 2°- além de seu orientador, se houver necessidade, pode o académico
contar com a colaboracéo de outro docente de coordenacdo ou Instituicdo diversa,
instituindo-o como co-orientador, desde que a participacdo seja solicitada pelo
orientador e com atuacdo voluntaria por parte do co-orientador, sem 6nus para a
universidade. A existéncia do co-orientador se justifica pela necessidade da

contribuicdo de outras ciéncias para a elaboracgéo correta do artigo.

Paragrafo 3°- 0 nome do co-orientador devera constar em todos os documentos
enviados ao professor da disciplina de Seminério Integrado, inclusive no proprio

trabalho cientifico.



Paragrafo Unico - na indicacdo de professores orientadores, o docente
responsavel pela disciplina de Seminario Integrado deve observar as areas de
interesse dos professores, além da distribuicdo equitativa de orientados entre eles,

bem como o tempo disponivel do docente para orientacdes.

Art. 5° - O professor orientard os académicos considerando outras tarefas que
venha a desempenhar na universidade e objetivando a qualidade das orientagoes

prestadas.

Paragrafo Unico - o professor orientador deve descrever as orientagdes prestadas
em uma ficha individual, relativa a cada orientando, sob pena de ser

responsabilizado por quaisquer problemas advindos das orientacdes.

Art. 6° - A troca de orientador somente sera permitida quando outro docente assumir
formalmente a orientacdo, mediante aquiescéncia expressa do professor substituido

e autorizacdo do professor da disciplina de Seminario Integrado.

Paragrafo Unico - é da competéncia do professor da disciplina de Seminério
Integrado a solucdo de casos especiais, podendo, se julgar necessario, encaminha-
los ao Chefe do Departamento de Administragdo da UNIR.

Art. 7° - O professor orientador tem como deveres especificos:

a) atender os orientandos, em horarios previamente fixados e que estejam de
acordo com seus horarios disponiveis;

b) participar como membro da banca examinadora das defesas para as quais estiver
designado;

c) antes de constituir banca, ler todo o trabalho orientado e, se detectada cépia ou
gualquer outro tipo de fraude ou irregularidade efetuada pelo académico, informar o
professor da disciplina de Seminario Integrado em formulario préprio, a fim de que o
trabalho seja reprovado e ndo submetido a banca examinadora;

d) preencher e assinar, com os demais membros da banca examinadora, a Ficha de
Avaliacao do Artigo de Concluséo de Curso e as ata final da sesséo de defesa;

e) preencher e assinar as fichas de orientacdo individual com as respectivas

recomendacdes realizadas em cada encontro com o orientando;
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f) comunicar o desligamento do orientando que se ausentar das orientacdes por

trés vezes, além de anotar em ficha pertinente.

1.2 DOS ACADEMICOS EM FASE DE REALIZACAO DO ACC

Art. 8 - E considerado académico em fase de realizacdo do Artigo de Conclusdo de
Curso todo aquele regularmente matriculado na disciplina Seminario Integrado,
pertencente ao curriculo pleno do Curso de Administracdo oferecido pela
Universidade Federal de Rondbnia — UNIR e que tenha o projeto de pesquisa

aprovado no semestre anterior mediante banca examinadora.

Art. 9 - O académico em fase de realizacdo do Artigo de Conclusao de Curso tem
como obrigacfes especificas:

a) freqlentar as reunides convocadas pelo professor de Seminario Integrado ou
pelo seu orientador;

b) manter contatos suficientes com o professor orientador para discussado e
aprimoramento de sua pesquisa,

c) freqlentar todas as orientacdes, sob pena de desligamento, caso ndao preencha
0s requisitos da alinea g do artigo 9 deste Regulamento;

d) cumprir o calendario divulgado pelo professor da disciplina de Seminario
Integrado para entrega de projetos, relatorios parciais e versao final do Artigo;

e) efetuar fichamentos das obras a serem lidas para a elaborac&o do artigo, material
gue deve ser apresentado ao orientador mensalmente ou nas datas estipuladas por
ele;

f) imprimir e mostrar ao orientador qualquer material retirado da Internet e que
venha a integrar o seu trabalho;

g) entregar ao orientador relatérios parciais mensais sobre as atividades
desenvolvidas ou nas datas estipuladas por ele;

h) elaborar a versdo final do Artigo de Conclusdo de Curso, de acordo com o
presente regulamento e instrucbes do orientador e do professor da disciplina de
Seminario Integrado, atentando para as normas da ABNT vigentes no manual
adaptado pela instituicdo na época;

i) o académico deve ler e estudar o seu trabalho, a fim de evitar qualquer

desconhecimento acerca de sua propria producéo cientifica;



J) quando requeridas alteragcbes do Artigo pela banca examinadora, deve o

académico proceder no sentido de executar as modificagbes necessarias no prazo
estipulado, sob pena de reprovagdao, sem chance de refazer o trabalho na mesma
epoca;

K) enviar ao professor da disciplina de Seminario Integrado, no final do semestre em
gue estiver matriculado na disciplina e na data estipulada, 03 (trés) cépias impressas
de seu trabalho, pelas quais sera avaliado, seguidas pelos formularios proprios e
protocolo;

l) comparecer em dia, local e hora determinados para apresentacao da verséao final
do Artigo de Conclusédo de Curso;

m) ndo se submeter a cépia de parte ou totalidade de textos advindos de livros,
CDS, revistas, jornais, codigos, internet ou outras fontes bibliogréaficas, sob pena de

reprovacdo em gqualquer tempo, sem nova chance para refazer o trabalho;

n) apdés deliberacdo da banca examinadora sobre o Artigo apresentado, o
académico devera acatar e proceder as alteracdes sugeridas na versao final, sob
pena do ndo cumprimento, 0 mesmo ser reprovado;

0) cumprir e fazer cumprir este regulamento.

1.3 DOS PRE-REQUISITOS E VAGAS

Art. 10 - Podera matricular-se na disciplina Seminario Integrado o académico que
estiver cursando o ultimo semestre letivo do curso em que estiver matriculado, e tiver

cursado todos os semestres anteriores do Curso.

1.4 DO PROJETO DO ARTIGO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 11° - O académico deve elaborar o seu Projeto de Artigo de Conclusdo de
Curso de acordo com este regulamento e com as orientacdes do professor da
disciplina, ndo devendo submeter o seu trabalho a apreciacdo de quaisquer
docentes sem 0 conhecimento e anuéncia prévia do seu orientador, mantendo a

ética no relacionamento orientador-orientando.

Paragrafo Unico - a estrutura formal do Projeto de Artigo de Conclus&o de Curso
deve seguir os critérios técnicos estabelecidos pela ABNT.
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Art. 12 - A estrutura do Projeto de Artigo de Conclusdo de Curso compde-se,
obrigatoriamente, de:

a) Capa

b) Folha de rosto

C) Folha de aprovacéao

d) Introducao
e) Tema;
f) Delimitacdo do Tema

Q) Problematizacéo;

h) Justificativa

) Objetivos: geral e especificos;
) Fundamentacao Teorica;

k) Metodologia;

)] Cronograma;

m) Referéncias (no minimo 10 bibliografias).

Art. 13 - Cabe aos professores orientadores e co-orientadores a avaliagdo e a
aprovacao dos projetos para o inicio da elaboracéo do artigo cientifico.

Art. 14 - Para aprovacao do projeto final devem ser levadas em consideracéo as
normas deste regulamento e a existéncia ou ndo de Artigo de Conclusao de Curso ja

apresentado e defendido com base em projetos idénticos.

Paragrafo 1°- a reprovacdo do projeto de pesquisa implica em ndo poder cursar a

disciplina Seminéario Integrado.

Art. 15 — A mudanca do tema somente sera permitida nos seguintes casos:

a) ocorrer a mudanca dentro de um prazo de (15) quinze dias, contados a partir
do inicio das orientacoes;

b) houver a aprovacédo do professor orientador;

C) existir a concordancia do professor orientador em continuar com a orientacao
sob outra tematica, ou ser favoravel que outro docente venha a substitui-lo;

d) houver a aprovacdo do professor da disciplina de Artigo de Conclusédo de

Curso.
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Paragrafo Unico - pequenas mudancas que ndo alterem ou comprometam as linhas
bésicas do projeto serdo permitidas a qualquer tempo, desde que com a autorizagado

do professor orientador.

1.5 DOS RELATORIOS PARCIAIS

Art. 16 - A estrutura total do artigo cientifico compde-se de:

a) Capa
b) Folha de Rosto
C) Folha de Aprovacéao

d) Dedicatéria (opcional)

e) Agradecimentos (opcional)

f) Epigrafe (ocpcional)

Q) Titulo (e subtitulo se houver):

h) Credenciais do(s) autor(es):

) Resumo

)] Palavras-chave

K) Introducéo (objetivos, problematizacao, justificativa, tema e delimitacao)

) Desenvolvimento (Fundamentacdo Tedrica, Metodologia, Resultados e
Andlises)

m) Consideracdes Finais
n) Referéncias
0) Anexos (opcional)

p) Apéndices (opcional)

Paragrafo 1°- O Artigo Cientifico deve apresentar, no minimo, 20 (vinte) laudas e

no maximo 30 (trinta) sem contar as folhas de Apéndices e Anexos.

Paragrafo 2°- O Artigo de Conclusdo de Curso deve ser enviado ao professor da

disciplina de Seminario Integrado da seguinte forma:

a) Quando enviado para banca examinadora, 03 (trés) coOpias encadernadas em
espiral transparente na parte frontal, preta na parte final e espiral da cor preta.
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b) Quando corrigido na verséo final, 01 (uma) cépia em capa dura na cor estipuladas
azul, em letras douradas, seguindo normas deste manual e uma copia gravada em
CD-ROM. Caso haja solicitacdo de mais alguma copia, 0 mesmo sera feito por meio

de documento impresso ao académico.

1.6 DA BANCA EXAMINADORA

Art. 17 - O Artigo de Conclusdo de Curso é apresentado pelo académico perante
banca examinadora composta pelo professor orientador (que a preside), co-
orientador, se houver, mais dois docentes convidados, sendo da Universidade
Federal de Rondbnia — UNIR (de qualquer departamento) ou de outra instituicao,

desde que nao gere 6nus.

Paragrafo 1° - Dentre os docentes convidados, os dois serdo escolhidos e
convidados pelo professor da disciplina de Seminario Integrado, sendo os nomes

remetidos para a elaboracéo da escala de apresentacéao.

Paragrafo 2°- Na ficha propria para constituicdo da banca examinadora, escolhera
também um membro suplente, seguindo as orientacdes dispostas quanto a escolha

dos membros convidados.

Art. 18 - A banca examinadora somente podera executar 0os seus trabalhos com trés

membros presentes, sendo um deles o professor orientador.

Paragrafo 1°- quando um dos membros convidados ndo puder comparecer, deve
avisar o professor da disciplina de Seminario Integrado em 5 (cinco) dias, contados
do recebimento do oficio; por sua vez, o professor responsavel avisara ao membro

suplente a necessidade de sua presenca no dia da apresentacao do trabalho.

Art. 19 — Cabe as bancas examinadoras:
| — Agir com imparcialidade, segundo Regulamento pertinente, ndo prejudicando ou

beneficiando o académico.



13

Il — Promover a apreciacdo do trabalho através de arguicdes cabiveis em relagédo
ao tema, sugestbes e apontamentos de alteragbes necessarias. Quando houver
necessidade de alteragbes, a banca nao deve emitir conceito ou nota, o que
ocorrera somente apoés a entrega da versao devidamente alterada pelo académico.
Il — Preencher a ficha de avaliacdo do trabalho apresentado, na qual constam o0s
critérios relativos a avaliagdo do Artigo de Concluséo de Curso e baseando-se neste

documento e discusséo promovida sobre o0 mesmo, chegar a um conceito ou nota.

Art. 20 - Todos os professores lotados no Departamento de Administracdo seréo
convocados para orientar o Artigo de Conclusdo de Curso, bem como participar de
bancas examinadoras, respeitadas as suas atribuicdes no Departamento. Havendo
necessidade, o departamento podera solicitar professores para orientacdo e/ou
participacdo em bancas de outros departamentos do campus, com a anuéncia do

Chefe de Departamento e do professor convidado.

1.7 DA APRESENTACAO DO ARTIGO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 21 - As sessfes de apresentacdo dos Artigos de Conclusdo de Curso séo

publicas.

Paragrafo Unico - n&o é permitida a divulgacdo publica dos contetidos do Artigo
Cientifico antes de sua apresentacédo, embora os melhores trabalhos possam ser
escolhidos para divulgacdo no site da universidade ou mesmo em outras fontes,

mediante autorizacao expressa do académico e do orientador.

Art. 22 — O professor da disciplina de Seminario Integrado deve elaborar o
calendario semestral fixando prazos para a entrega dos projetos finais do ACC, dos
Artigos Cientificos propriamente ditos, designacdo das bancas examinadoras,

horérios e locais para as suas defesas.

Art. 23 - Os membros das bancas examinadoras, a contar da data de sua
designacédo, tém o prazo de 20 (vinte) dias para realizar a leitura dos Artigos

Cientificos.
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Art. 24 - Na apresentagdo, o académico tem até 15 (quinze) minutos para
apresentacdo do seu trabalho. Cada componente da banca contara com 10 (dez)
minutos para fazer a sua argui¢do, caso julgue relevante, e o académico dispora de

5 (cinco) minutos para responder a cada um dos examinadores.

Paragrafo 1°- Ao final da apresentagdo, o académico deve sair da sala e aguardar
até que a banca requeira sua presenca, quando entdo sua nota ou conceito sera

proferido.

Art. 25 - Ao término da data limite para a entrega das cépias do ACC, o professor
responsavel deve divulgar a composi¢ao das bancas examinadoras, 0s horarios e 0s

locais destinados as suas defesas.

Art. 26 - A atribuicdo de notas dar-se-a4 ap0s o encerramento das arguicdes e as
suas respostas, segundo ficha de avaliagdo correspondente. Leva-se em conta a
Exposicdo do Trabalho, Estrutura formal, Fidelidade a Linha Teorica, Metodologia e

Cumprimento de Obijetivos.

Paragrafo 1°- todos os itens acima se encontram detalhados na ficha propria de

avaliacao.

Paragrafo 2°- a nota final do académico é o resultado da média aritmética das

notas atribuidas pelos membros da banca examinadora.

Paragrafo 3°- Para aprovacdo o académico deve obter nota igual ou superior a 60
(sessenta) na média das notas individuais atribuidas pelos membros das bancas

examinadoras.

Paragrafo 4° - O académico que cometer plagio ou outro tipo de fraude sera
considerado reprovado na disciplina de Seminario Integrado, sem chance de refazer
o trabalho no mesmo semestre, devendo o mesmo solicitar nova matricula de acordo

com o calendario académico.
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Art. 27- A banca examinadora, por maioria, pode sugerir ao académico que
reformule aspectos de seu ACC, ap0s a defesa. Nesse caso a nota somente seri

proferida mediante a entrega do trabalho devidamente alterado.

Paragrafo 1° - O prazo para apresentacdo das alteracbes sugeridas € de, no

maximo, 15 (quinze) dias.

Paragrafo 2°- Entregues a nova copia do ACC, ja com as alteracOes realizadas, a
banca examinadora reune-se novamente para proceder a avaliacdo, na forma

prevista no artigo anterior, inexistindo nova apresentacao oral.

Art. 28 - O aluno que nao entregar o ACC ou que nao se apresentar para a banca,
na forma do Regulamento em vigor, estara automaticamente reprovado na disciplina

de Seminario Integrado, portanto, ndo colando grau naquela época.

Art. 29 - As avaliacdes finais, assinadas por todos os membros da banca
examinadora, deverdo ser registradas em atas proprias e, em caso de aprovacao,

nas copias dos Artigos Cientificos destinadas a biblioteca.

Art. 30 - Nao ha recuperacéo da nota final atribuida ao Artigo Cientifico. Como tal, a

reprovacao na disciplina de Seminario Integrado € definitiva.

Paragrafo 1°- se reprovado, o académico terd que cursar a disciplina novamente,
ficando ao seu critério continuar ou ndo com o mesmo tema de Artigo Cientifico e

orientador.

Paragrafo 2°- optando ou ndo pela mudanca do tema, o académico deve reiniciar
todo o processo de elaboracdo do ACC, desde o projeto, submetendo-o a

apreciacéo do professor orientador.

Art. 31 - Ao académico que teve o seu ACC reprovado, € vedada a possibilidade de,

no mesmo semestre, fazer nova apresentacgao.



16

1.8 DA ENTREGA DA VERSAO FINAL DO ACC

Art. 32 - A versdo final do Artigo Cientifico deve ser encaminhada ao professor da
disciplina de Seminéario Integrado 01 (um) exemplar impresso e encadernado
segundo prescrito anteriormente, que ir4 para a Biblioteca da instituicdo juntamente
com o CD-ROM. Caso algum membro da banca examinadora queira uma coépia, 0

mesmo deverd solicitar ao académico logo apos a apresentacao.

Art. 33 - A entrega da versao definitiva do ACC é requisito basico para a colacao de
grau e deve ser efetuada, no minimo, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia em

relacdo a data marcada para colacdo de grau.

1.9 AVALIACAO

Art. 34 - O trabalho é avaliado a cada més do semestre em que é desenvolvido ou
nas datas estipuladas pelo proprio orientador e pelo professor da disciplina de
Seminario Integrado. Os 3 (trés) membros da banca avaliardo a parte escrita
cientifica e metodologia aplicando notas de 0 a 100 (zero a cem) pontos e a
apresentacao do Artigo Cientifico atribuindo nota de 0 a 100 (zero a cem) pontos,
sendo que calcula-se uma média aritmética dos professores, que perfaz um total de

uma nota final entre 0 a 100 (cem) pontos.
Paragrafo Unico - a nota da disciplina de Seminario Integrado é atribuida pela

banca examinadora com base no trabalho final (parte escrita e apresentacéo),

conforme mencionado no Artigo 34.

1.10 DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 35 — Este regulamento entra em vigor a partir de sua publicacéo.

Cacoal / RO, 10 de Setembro de 2010.
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2 CARACTERISTICAS DO ARTIGO (NBR 6022:2003)

7

A estrutura de um artigo é constituida de elementos pré-textuais (Titulo,
autoria, resumo e palavras-chave), textuais (introducdo, desenvolvimento: referencial
tedrico, metodologia, resultados e discussdo, consideracfes finais); pos-textuais

(referéncias, anexos, e apéndices, se necessario):

2.1 ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

2.1.1 Titulo (e subtitulo se houver)

O titulo deve expressar a esséncia da pesquisa realizada, apresentado com o
minimo possivel de palavras. Quando lido, deve dar ao leitor uma idéia precisa do
assunto. Em sintese, o titulo descreve de forma logica e rigorosa, a esséncia do
artigo. Por vezes, opta-se por titulos com duas partes, como é visto na maioria das
revistas e livros cientificos. O titulo tem a funcdo ainda, de chamar o leitor para o
texto, seduzi—lo para leitura. (PORTO; SILVA, 2002)

Segundo Ferreira (1988), deve-se evitar comecgar um titulo com o emprego de
expressdes de pouco impacto, desgastadas e supérfluas como “Estudos da...”,
“Consideracdes preliminares sobre...”. Além disso, recomenda-se evitar abreviagoes,

parénteses ou formulas que dificultem a compreensao.

Na realidade, o autor precisa exprimir técnicas e talento dos redatores de

publicidade. A utilizacdo e frase curta com elevado poder descritivo, associados a
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criatividade s&o artificios utilizados para a elaboracao do titulo, que bem elaborado
concorrera para 0 sucesso da publicacdo de uma pesquisa. No entanto, cabe
salientar que uma avaliacdo completa da exatiddo de um titulo s6 pode ser feita com

a leitura critica do artigo.

O titulo deve ser centralizado, escrito em fonte tamanho 14, negritado a 3
(trés) cm da borda superior. (na primeira pagina do artigo). A finalidade do artigo

bem como o nome do professor orientador deve ser inserido em nota de rodapé.

2.1.2 Credenciais do(s) autor(es)

Trata da indicacdo do nome do autor (ou autores) e da instituicdo a que
pertence(m). Atualmente, é frequiente indicar também o endereco da home pager e
do correio eletrbnico, e-mail. O(s) nome(s) deve(m) ser inserido(s) a 03 (espacos
1,5) apos o titulo do artigo, alinhado a margem direita e as demais informacdes
devem ser registradas em nota de rodapé. Em caso de varios autores, relacionar em

ordem alfabética ou por titulagdo de cada um.

2.1.3 Resumo

A segUéncia sera resumo e palavras-chave em lingua vernacula, devendo ter
em média 250 (duzentos e cinqlenta) palavras especificando de forma concisa e
encandeada, evitando que este seja telegréafico, conforme Porto e Silva (2002):

a) O que é que o autor fez (objetivo do artigo);

b) Discorrer sobre o tema

c) Como o fez (metodologia utilizada: tipo de pesquisa, método, técnicas,
procedimentos adotados, local e sujeitos da pesquisa);

d) Os principais resultados (numericamente, se for caso disso);

e) Analise dos resultados

f) Apresentar as sugestoes.

O resumo ndo € uma introducdo ao artigo, mas sim uma sintese da sua
totalidade, na qual se procura realcar os aspectos mencionados. Devera ser

discursivo, e ndo apenas uma lista dos tépicos que o artigo cobre. E imprescindivel
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entrar na esséncia do resumo logo na primeira frase, sem rodeios introdutérios
nem recorrendo a féormula estafada "Neste artigo ...". Nao se devem citar referéncias

Nno resumo.

O texto deve ser conciso e ndo se deter em detalhes, ou seja, comentario
acerca do texto apresentado. Convém lembrar que um resumo pode vir a ser
posteriormente reproduzido em publicagbes que listam resumos (de grande utilidade
para o leitor decidir se esta ou nédo interessado em obter e ler a totalidade do artigo).
Deve ter paragrafo unico, sem recuo de paragrafo e espacamento simples e ser

redigido na terceira pessoa do singular.

2.1.4 Palavras—chave

O artigo apresenta um conjunto de palavras-chave que caracterizem o
dominio ou dominios em que ele se inscreve. Estas palavras sdo normalmente
utilizadas para permitir que o artigo possa ser localizado através dos sistemas de
pesquisa. Por isso, deve—se escolher palavras-chave tdo gerais e comuns quanto
possivel, evitando-se utilizar os termos ja apresentados no titulo. Devem ser
separadas por ponto e incluidas numa relagcdo que varia de trés a sete palavras. Um
bom critério € selecionar as que se utiliza para procurar na Web um artigo
semelhante. (PORTO; SILVA, 2002). Devem ser escritas apoés 02 (dois) espacos

simples do resumo, em espaco simples.

2.2 ELEMENTOS TEXTUAIS

Texto — Corpo do artigo estruturado (NBR 6022:2003). E composta

basicamente de trés partes: Introducao, desenvolvimento e consideracdes finais.

2.2.1 Introducéo

A introducdo deve apresentar no minimo uma pagina € no maximo duas e
meia, ela fornece ao leitor o enquadramento para a leitura do artigo. Esta deve
esclarecer a natureza do problema cuja resolucado se descreve no texto, a esséncia

do estado da arte no dominio abordado, sua relevancia e justificativa para fazer
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progredir o estado da arte, os objetivos (geral e especificos) e a delimitagdo do

tema, via de regra finalizando neste item.

Na introducdo esboca-se um comentario sobre o texto, lancando mé&o dos
aspectos que serdo discutidos no desenvolvimento deste. Nado obstante, ndo é
aconselhavel antecipar neste item os resultados do trabalho, o que anularia o
interesse pela leitura integral do texto. (OLIVEIRA, 1999). E necessario ter em mente
que seu artigo podera ser lido por pessoas de diversas areas de conhecimento.

Sendo assim, a introducao € a secéo ideal para atrair o leitor.

2.2.2 Desenvolvimento (corpo do texto)

O corpo do texto é constituido da descri¢cdo, ao longo de varios paragrafos, de
todos os pontos relevantes do trabalho realizado (discutir a fundamentacao tedrica —
NBR 10520:2002, metodologia utilizada e resultados). E o momento em que o autor
do texto estabelece um didlogo entre o tema abordado e os autores escolhidos para
gue juntos, em parceria, possam margear o titulo do artigo de forma a convencer e

seduzir o leitor acerca do assunto dissertado.

A depender da natureza do texto, esta sec¢do pode ser dividida em
metodologia/procedimentos metodoldgicos / material e métodos (descricdo do que
foi usado para a realizacdo da pesquisa, indicando técnicas e processos utilizados
na investigacao) os resultados encontrados durante o experimento, podendo ser
ilustrados; a discussao, que deve se ater estritamente ao resultado do trabalho e seu
confronto com dados da literatura. (TACHIZAWA; MENDES, 2000).

2.2.2.1 Fundamentacao Teorica

No capitulo Fundamentacdo Tedrica 0 pesquisador devera abordar o marco
tedrico e a revisdo da literatura (teorias, modelos) no tema, incluindo as principais
pesquisas relacionadas, sempre buscando informacdes atuais e relevantes ao tema

abordado.
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Devem-se numerar 0s subtépicos de acordo com a seqiiéncia dos assuntos
tratados e neste capitulo, o uso de citagcdes € imprescindivel, assim como o uso de
diversos autores e obras. Geralmente, sdo destacados neste capitulo conceitos,
surgimentos, tipos, caracteristicas, vantagens e desvantagens, importancia, varios

outros, de acordo com as necessidades de pesquisa do objeto de estudo.

2.2.2.2 Metodologia

A metodologia no artigo apresenta-se de forma contextualizada, abordando os
seguintes passos a serem descritos: método, classificacbes quanto ao tipo de
pesquisa: natureza, abordagem do problema, objetivos gerais, procedimentos
técnicos, procedimentos metodologicos, local, populacdo, amostra, instrumentos ou

técnica da pesquisa, aspectos éticos.

E imprescindivel esclarecer para o leitor como foi e o que utilizou-se para
realizar a pesquisa. A metodologia € a explicacdo do caminho que se percorreu para

alcancar os resultados, sejam eles satisfatérios ou néo.

2.2.2.3. Resultados e Anélises

Este capitulo é a interpretacdo e analise dos dados tabulados e organizados
na etapa anterior, devendo descrever e dissertar com espirito critico as questdes de
analise, apresentando a tabulagéo e classificagdo dos dados. Interpretar os quadros,
tabelas, figuras e graficos apresentados. Realizar analises cruzadas das questdes

que interessam e ndo somente analises de cada questdo em forma sequencial.

A analise deve ser feita para atender aos objetivos da pesquisa e para
comparar e confrontar dados e provas com o objetivo de confirmar ou rejeitar a(s)
hipotese(s) ou os pressupostos da pesquisa. Em pesquisas experimentais, convem
destacar os resultados em um texto essencialmente descritivo, isto €, ele deve

apresentar de maneira objetiva os resultados encontrados.
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Os resultados devem ser expostos na forma de texto e/ou tabelas. Deve-se
evitar, todavia, apresentar os resultados apenas em tabelas. Podem ser usados
graficos para ilustrar os resultados, mas eles ndo dispensam sua apresentacao na
forma de texto. Deve-se checar para que todos os resultados tenham sido obtidos de
metodologias que tenham sido descritas, bem como verificar se todas as

metodologias descritas possuem resultados apresentados.

Na discussédo, deve-se ter em mente que ndo se trata apenas de uma
discusséo dos resultados e sim uma discussédo do trabalho como um todo. Assim,
sempre que necessario, todas as etapas devem ser discutidas, isto é, o objetivo, a
literatura, a metodologia e os resultados. Desta forma, cabe sempre, inicialmente,
uma discussdo sobre a pertinéncia do trabalho em questéo, isto é, deve-se discutir
se sdo relevantes as motivacdes que levaram o autor a conduzir o trabalho. Em
seguida, deve discutir o porqué da metodologia empregada e se havia ou ndo outras

alternativas.

Os resultados devem ser discutidos em duas etapas: em primeiro lugar deve-
se dar uma explicagdo do autor para os resultados encontrados e, em seguida,
deve-se comparar os resultados encontrados com os disponiveis na literatura com
0s respectivos comentarios pertinentes. Por fim, faz-se um balanco geral do trabalho
com eventuais proposi¢coes de novos trabalhos para as novas questbes que se
apresentarem face aos resultados encontrados. Para cada questdo respondida por

um trabalho devem surgir varias outras novas questoes.

E importante que sejam discutidos apenas aspectos apresentados nos
capitulos anteriores, isto €, ndo devem ser apresentados fatos ou resultados novos
nem tampouco devem ser citados autores que nao tenham sido previamente
mencionados. Sua apresentacdo segue as mesmas regras do desenvolvimento do
trabalho, tanto em relacdo as margens, espacamento, paragrafos, entrelinhamento,

guanto a subtitulos e divisdes.

Os demonstrativos de resultados mais utilizados para analise séo: tabelas,
graficos, quadros, figuras, analise do discurso e conteudo, entre cada um deles é

recomendavel que tenha explicagfes e argumentacdes.
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Seguem os conceitos dos demonstrativos:

a) Tabelas: sao conjuntos de dados estatisticos, associados a um fendmeno,
dispostos numa determinada ordem de classificacdo. Expressam as variacdes
qualitativas e quantitativas de um fenédmeno. A finalidade basica da tabela é resumir
ou sintetizar dados de maneira a fornecer o maximo de informagdo num minimo de
espaco. Na apresentacdo de uma tabela devem ser levados em consideracao os

seguintes critérios:

|. Toda tabela deve ter significado proprio, dispensando consultas ao texto; a
tabela deve ser colocada em posigcédo vertical, para facilitar a leitura dos
dados. No caso em que isso seja impossivel, deve ser colocada em
posicdo horizontal, com o titulo voltado para a margem esquerda da folha.
Se a tabela ou quadro ndo couber em uma péagina, deve ser continuado na
pagina seguinte. Neste caso o final ndo sera delimitado por traco horizontal
na parte inferior e o cabecalho sera repetido na pagina seguinte. Nao
devem ser apresentadas tabelas nas quais a maior parte dos casos
indiqguem inexisténcia do fendmeno. Caso algum valor tabulado mereca
explicacdo, esta podera ser salientada por um asterisco abaixo da tabela

(colocar o mesmo simbolo ao lado direito e acima do valor em destaque).

.  Em sua apresentacao deve ser observado:
a) Tém numeracao independente e consecutiva,
b) Titulo deverad ser colocado na parte superior, precedido da palavra
Tabela e de seu niumero de ordem em algarismos arabicos;
c) As fontes e eventuais notas aparecem em seu rodapé, apos o
fechamento, utilizando-se o tamanho 10;
d) Os conteudos utilizados na tabela (informa¢des que compdem a tabela)
devem ser colocados em fonte tamanho 12 e se necessario, dependendo
da quantidade de informacdes, podera utilizar fonte tamanho 10.
e) Devem ser inseridas o mais proximo possivel do trecho a que se
referem.
f) As tabelas devem ser abertas nas laterais.
g) As informacdes das alineas “a” a “e” servem para formatagdo dos

graficos e quadros.



Tabela 1:

Produtos de soja nos principais estados produtores

ESTADO PRODUTIVIDADE CUSTO TOTAL RECEITA PREGO MEDIO RESULTADO MARGEM

(tha) {R$ por Saca (R&/ha) {R$ por Saca {R%Ma) SOBRE A

de 60 kg) de 60 kg) VENDA (%)
Parana 3.0 16,6 1.265 25,3 435 34,4
Goias 29 171 1.108 22,9 282 25,5
Maranhao 2.7 17.8 1.071 23,8 268 25,0
Mato Grosso 3.1 16,8 1.121 21,7 255 22,8
Mato Grosso do Sul 2.7 18,3 1.054 23,4 230 21,9
Rio Grande do Sul 25 20,7 1.080 259 217 201
Bahia 27 17,4 977 21,7 192 18,7
Minas Gerais 2,5 20,0 1.000 24,0 167 16,7

Fonte: Siqueira (2004, p.157)

b) Graficos:
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depois de sintetizados em tabelas, os dados podem ser

apresentados em gréficos, com a finalidade de proporcionar ao interessado uma

visdo rapida do comportamento do fendmeno. Serve para representar qualquer

tabela de maneira simples, legivel e interessante, tornando claros os fatos que

poderiam passar despercebidos em dados apenas tabulados.

Grafico 1: Funcionarios do hospital municipal

. @ médicos
6% 21%

5% B enfermeiros

68% O outros profissionais da

saude

O técnicos em enfermagem

Fonte: Siqueira (2004, p.157)

¢) Quadros : denomina-se quadro a apresentagdo de dados de forma organizada,

para cuja compreensdo ndo seria necessaria qualquer elaboracdo mateméatico-estatistica. A

identificacdo se fara com o nome do elemento Quadro na parte superior, seguido do

numero de ordem em algarismo romano.



Quadro 1: Exemplos de direcionadores de recursos
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CATEGORIADE CUSTO

DIRECIONADORES DE RECURSOS

D= ocupagdo (impastos

predais, aluguel, arrendamenio)

Arza (metros quadrados)

Setor de pessoal

MNamero de empregados

Seguranca e limpeza

Arza (metros quadrados|

Manutencio preventiva

M= de maguinas no programa. N de quebras, Registros
nos cartbes de tempo

Reparo de maquinas

Fegistroz nos cartdes de tempo, Designactes de

trabalhadores

Farramentara

M= de farramentas

Utilidades

Medigtes

Armazenagem

MN® de recebimentos & remessas

Engenharia Industrial

Ordem de trabalho, Mudangas de rota, levantamentos

Engenharia da qualdads

Defeilos, Especilicagbes de processo, Planos de lestes

Fonte: Pamplona (2004, p.7) apud Junkes (2007, p.14)

d) Figuras:

as Figuras (organogramas, fluxogramas, esquemas, desenhos,

fotografias, graficos, mapas, plantas e outros) constituem unidade autdbnoma e

explicam, ou complementam visualmente o texto, portanto, devem ser inseridas o

mais proximo possivel do texto a que se referem. Sua identificacdo devera aparecer

na parte inferior precedida da palavra designativa (figura, desenho etc.), seguida de

seu numero de ordem de ocorréncia, em algarismos arabicos, do respectivo titulo

e/ou legenda e da fonte, se necessario.

Sao desenhos, graficos, fotografias, fotomicrografias, etc., com os respectivos

titulos precedidos da palavra Figura e do nimero de ordem em algarismo arabico.

No texto devem ser indicados pela abreviatura Fig., acompanhada do numero de

ordem.



26

“Wisdp ecanrdmics ede cusien

wWizdo de aperkipoarento RECURE0S
do proceana
|
e
i ' MENSURACAD
et | ATnOADES | DE
S DESEMPEHHOS
. ]
DBEJIETOS DE
CLISTEID

Figura 1: Segunda Gerac¢édo do ABC
Fonte: Nakagawa (2001, p.68) apud Junkes (2007, p,13

2.3 CONSIDERACOES FINAIS

Nas consideracdes finais avalia-se o0 alcance e limites do estudo desenvolvido.
Neste item o autor sintetiza os resultados obtidos e destaca sua reflexdo conclusiva.
E 0 momento no qual o autor retoma alguns aspectos que julga de maior relevancia
para o entendimento do assunto discutido. Inserindo ainda, o que ele acreditou ser

relevante, porém nao foi devidamente esclarecido.

Deve-se considerar ao redigir o texto conclusivo o problema, as hipoteses, os
objetivos gerais e especificos, destacar os principais pontos fortes e fracos da

pesquisa, bem como propor sugestdes e recomendacdes para trabalhos futuros.

2.4 ELEMENTOS POS-TEXTUAIS

2.4.1 Referéncias

Trata-se de uma listagem dos livros, artigos ou outros elementos bibliograficos
gue foram referenciados ao longo do artigo. A referéncia deve ser levada em conta
especialmente pelo aspecto ético. Sendo assim, a sua utilizagdo € imprescindivel,
evitando assim o0 uso de idéias e conceitos emanados de outros autores sem a

devida citacao.
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Devem-se listar todas as referéncias segundo as normas da Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas ABNT (NBR 6023:2002), dos autores efetivamente

utilizados na elaboracé&o do texto.

2.4.2 Apéndices/ Anexos

Os anexos, também opcionais, consistem de textos ou documentos nao
elaborados pelo autor do trabalho, que servem de fundamentagéo, comprovacao e
ilustracéo (ex. leis, documentos, etc). O Apéndice consiste em documento elaborado
pelo autor sendo utilizado para justificar aspectos importantes da pesquisa realizada
(ex. questionario, formularios, etc), normalmente sdo colocados ao final das

referéncias.

Apesar de nado ter um limite preestabelecido, recomenda-se a utilizacédo
desses recursos com critérios, evitando o0s exageros. Nao obedecem,
necessariamente, aos mesmos cuidados tipograficos que as demais partes do
trabalho, devendo ser antecedidos de uma pagina indicativa contendo apenas a

palavra ANEXO ou APENDICE, centralizada na horizontal e na vertical.
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3 NORMAS DE APRESENTACAO GRAFICA DO ARTIGO

Ao redigir seu artigo, vocé deverd atender ao que esta exposto abaixo:

1. O titulo do artigo deve ser centralizado, caixa alta, negrito, fonte 14, a 3 cm da
borda superior da folha;

2. O nome(s) do(s) autor (es) deve vir em caixa baixa (apenas iniciais em letra
maiuscula), alinhado a direita, a 3 espacos (1,5) do titulo e utilizar fonte 12;

3. O texto deve ser redigido em times new Roman ou Arial, fontel2, exceto em
casos especiais;

4. O titulo de cada secdo do desenvolvimento (secéo primaria) deve vir em caixa
alta alinhado a margem esquerda, negrito com fonte 14; mesmo sem indicativo

5. Os subtitulos (secdo secundéaria) devem vir em caixa alta, alinhados a margem
esquerda, sem negrito e fonte 12, conforme quadro 1.

Quadro 1: Modelo de numeracao progressiva das sec¢oes

Secao Formatagao
1 SECAO PRIMARIA Mailsculas com negrito, fonte tamanho 14
1.1 SECAO SECUNDARIA Maiusculas sem negrito, fonte tamanho 12
1.1.1 Secao terciaria Inicial maiuscula sem negrito, fonte 12
1.1.1.1 Secao quaternaria Inicial maiuscula sem negrito, fonte 12
1.1.1.1.1 Secéo quinaria Inicial maiuscula sem negrito, fonte 12

Fonte: NBR 6024/maio 2003
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6. Os paragrafos devem iniciar com recuo de 1,5 cm da margem esquerda e o
texto digitado em fonte 12;

7. Entre um paréagrafo e outro, pula-se uma linha normal (1,5cm);

Papel no formato A4 (21 X 29,7 cm.);

9. As margens sdo as seguintes: margem superior € margem esquerda 3cm;
margem direita e margem inferior 2cm.

10.0 espacamento entre as linhas é de 1,5 cm, com excecdo do texto do resumo
que deve ter espacamento 1,0 cm (simples) fonte 10 e nos casos de citacbes
longas;

11. A paginagdo vem no formato continuo e sequencial na margem direita superior
das folhas, a 2 cm. da borda do papel em algarismos arabicos e tamanho da
fonte 10. Inicia-se a contagem pela folha de rosto, porém a numeracgao s passa
a ser colocada (impressa) a partir da primeira pagina da parte textual (que
corresponde a introducao do trabalho). Entdo as paginas anteriores a introducao,
ndo aparecem 0s nUmMeros.

12.0 texto deve se apresentar de forma continua, (os titulos e o subtitulos), sem que
haja necessidade de que os mesmos venham em folhas separadas;

13.0s termos em outros idiomas devem constar em italico, sem aspas. Exemplo: a
priori, on-line, savoir-faire, know-how, apud, et alii, idem, ibidem, op. cit. Para dar
destaque a termos ou expressdes deve ser utilizado o italico. Evitar o uso
excessivo de aspas que “poluem” visualmente o texto. A primeira vez que a
palavra estrangeira aparecer deve se elevar a indice e lancar em nota de rodapé,
ex: apud*

14.Nao comeca e nao termina um texto com citacao.

15.0 espacamento do inicio de capitulo para os respectivos titulos devem ter 2
espacos simples (1,0).

16. O espacamento antes e depois de titulos e subtitulos devem ter dois espagos
simples.

17.Antes e depois de citacdes longas utiliza-se um espacamento de 1,5.

18.Entre uma citagdo e outra deve constar argumentagao.

19.As referéncias devem ser digitadas em espagamento simples, alinhadas a
margem esquerda, sendo separadas por um espaco de 1,5. Acima de 03 (trés)

referéncias devem numeradas progressivamente.

! apud [Lat., “junto a”; “em”] Prep.Empregada geralmente em bibliografia, para indicar a fonte de uma citacéo de
citagdo (também chamada de citagcdo de segunda mao).
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20.A capa deve apresentar o cabecalho (nome da instituicAo com respectivas
subordinagdes, e do curso de graduacédo) a 3 cm do limite superior do papel, em
letra mailscula, negrito e fonte tamanho 14. Entre o cabecalho e o meio da folha
(5cm) inclui-se o0 nome do graduando centralizado com letras maiusculas. No
centro do papel A4, deve-se digitar, centralizado (vertical e horizontal), o titulo do
trabalho e o sub-titulo, se houver, em mailsculas, fonte tamanho 14, em negrito.
No rodapé da capa, a 2 cm do limite inferior, deve-se digitar Local e Ano em que
o trabalho sera entregue, em fonte tamanho 12, sem negrito. A capa nao é
contada e nem numerada;

21.A folha de rosto é a parte que apresenta os elementos representativos do ACC,
essenciais a identificacdo do trabalho, sendo a primeira pagina a ser
contabilizada (contada, porém ndo é numerada). No cabecalho (3cm da borda
superior) € colocado o nome do graduando em fonte tamanho 12, sem negrito e
digitado todo em letra maiuscula. No centro da pagina (14,5cm me média) titulo e
subtitulo se houver, em letras mailsculas, tamanho 14, em negrito (centralizado
verticalmente e horizontalmente). Deve constar a designacdo do Trabalho de
Graduacao, ou seja, “Artigo de conclusdo de curso apresentado a Universidade
Federal de Rondbnia — UNIR, Campus de Cacoal como requisito parcial para
obtencgéo do titulo de bacharel em Administrag&o.” digitado com recuo de 8 cm
da margem esquerda para o centro da folha, em fonte 12, com espacamento
simples entre linhas, formando um retangulo. No mesmo alinhamento, com um
espaco abaixo, digita-se a palavra Orientador(a) e o0 nome do professor com o
seu respectivo titulo académico. No rodapé da capa, a 2 cm do limite inferior,
deve-se digitar Local e Ano em que o trabalho sera entregue, em fonte tamanho
12, sem negrito;

22.A folha de aprovacdo deve conter além das informacdes da folha de rosto, a
composicdo da banca avaliadora, com nome, titulagdo e instituicdo de origem
dos membros da Comissao Avaliadora, local e data para assinatura dos mesmos
e o parecer final da Comissao Avaliadora. (ANEXO).

23.A dedicatéria € opcional e nela o autor presta homenagem ou dedica seu
trabalho a quem contribuiu de alguma forma para a realizagdo do mesmo. Deve
ser breve e figurar no final da pagina, alinhada a direita, sem a necessidade de
colocar a palavra “Dedicatoria”;

24.0s agradecimentos constituem parte opcional, em que fica(m) registrado(s)
agradecimento(s) e/ou nome(s) de instituiches e pessoas que colaboraram de
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forma relevante para elaboracdo do trabalho. Os agradecimentos podem ser
apresentados em forma de texto ou lista de nomes;
25.A epigrafe € opcional e contém citacdo de um pensamento que, de certa forma,

embasa a génese da obra.

3.1 CITACOES

Segundo Furasté (2005, p. 115) “citacdo € quando o texto traz alguma
informacdo, palavras ou idéias que pertencem a outro autor. Por ndo ser de autoria
propria, todas as citacdes devem trazer a identificacdo do seu autor”. De acordo com
as normas da ABNT, a NBR 10520, de 2002, as citacdes podem ser: direta, indireta

e citacao de citagao.

3.1.1 Citagao Direta

.......... Segundo Furasté (2005, p. 118) “as citacbes diretas ou textuais sdo aquelas
em gue se transcrevem exatamente as palavras do autor citado”. Devem ser
transcritas entre aspas, quando ocuparem até trés linhas impressas, onde devem
constar o autor, o ano de publicacdo e a pagina, conforme o exemplo: “A ciéncia,
enquanto conteudo de conhecimentos, sO se processa como resultado da
articulacéo do légico com o real, da teoria com a realidade” (SEVERINO, 2002, p.
30).

O nome do autor deve ser escrito em letras minusculas, quando apresentado
no proprio texto; e com letras mailsculas, quando apresentado dentro de
parénteses. No caso de citacdo de uma obra de dois autores incluidos na sentenca,
estes sdo separados por “e”. Quando nado estiverem incluidos na sentenca, devem
ser apresentados em ordem alfabética e separados apenas por (;), conforme

exemplos:

Siqueland e Delucia (1990, p. 30) afirmam que “o método da solucdo dos
problemas na avaliacdo ensino-aprendizagem apontam para um desenvolvimento

cognitivo na crianca”.
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Depois de analisar a situagao, chegou-se a afirmar que o brasileiro ainda
n&o esta [...] (DELUCIA; SIQUELAND, 1990, p. 30).

Com trés autores incluidos na sentenca, separa-se o sobrenome do primeiro e

do segundo por virgula e do terceiro por “e”. Se ndo estiverem incluidos na
sentenca, devem ser separados apenas por (;). Exemplos:
1) autoria no contexto Kotler, Churchill e Peter (2000), afirmam que [...]

2) autoria fora do contexto (KOTLER; CHURCHILL; PETER, 2000).

Citacao de uma obra de mais de trés autores, utiliza-se o primeiro seguido da
expresséo et al., tanto no caso de os mesmos estarem inseridos na sentenga como
nao. Exemplos:

1) autoria no contexto Ruiz et al. (2002, p. 23), afirmam que a [...]
2) autoria fora do contexto (RUIZ et al., 2002, p. 23)

As citacdes de diversos documentos de um mesmo autor, publicados num
mesmo ano, sao distinguidas pelo acréscimo de letras mindsculas, em ordem

alfabética, apos a data e sem espacejamento.

Exemplos:
Eventos (patrocinio de competicbes esportivas, atividades culturais,
congressos e feiras). (KOTLER, 2001a, p. 142).

Empresas de marketing promovem eventos em determinados periodos, como
as olimpiadas, e aniversarios de empresas, nas principais feiras de negdcios, em

eventos esportivos e em espetaculos artisticos (KOTLER, 2001b, p. 26).

Quando a citacao ultrapassar trés linhas, deve ser separada com um recuo de
4,0 cm da margem esquerda em espaco simples no texto, com fonte tamanho 10. As
citacbes longas devem ser separadas por um espaco normal (1,5) entre o texto
anterior e 0 que a sucede, sem recuo de 1,5 cm para marcar o inicio de paragrafos,

conforme o exemplo abaixo:

Severino (2002, p. 185) entende que:
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A argumentacdo, ou seja, a operagcdo com argumentos, apresentados
com objetivo de comprovar uma tese, funda-se na evidéncia racional e na
evidéncia dos fatos. A evidéncia racional, por sua vez, justifica-se pelos
principios da légica. Ndo se podem buscar fundamentos mais primitivos. A
evidéncia é a certeza manifesta imposta pela forca dos modos de atuacao
da prépria razéo.

No caso da citacéo direta, deve-se comentar o texto do autor citado, e nunca

concluir uma parte do texto com uma citacao.

No momento da citacdo, transcreve-se fielmente o texto tal como ele se
apresenta, e quando for usado o negrito para uma palavra ou frase para chamar
atencdo na parte citada usar a expressao em entre colchetes [grifo nosso ]. Caso o
texto citado traga algum tipo de destaque dado pelo autor do trecho, usar a
expressao entre colchetes: [grifo do autor ], conforme o exemplo:

“A verdadeira felicidade € encontrada nos pequenos detalhes que vao se
somando dia apés dia de convivéncia com o ser amado” (GUERRERO, 2000, p. 12)
[grifo do autor].

Havendo supresséo de trechos dentro do texto citado, faz-se essa indicacéo

com reticéncias entre colchetes [...], conforme o exemplo:

Na comunicacao diaria, aquela comunicacéo que utilizamos no dia-a-dia, junto
de nossos familiares e amigos, por exemplo, além da referencialidade da linguagem
[...] h& pinceladas de func¢ao conativa (CHALHUB, 1991, p. 37).

3.1.2 Citacéo Indireta

A citacdo indireta, denominada de conceitual, reproduz idéias da fonte
consultada, sem, no entanto, transcrever o texto. E “uma transcri¢éo livre do texto do
autor consultado” (ABNT, 2001, p. 2). Esse tipo de citagdo pode ser apresentado por
meio de parafrase quando alguém expressa a idéia de um dado autor ou de uma

determinada fonte.
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A parafrase, quando fiel a fonte, € geralmente preferivel a uma longa citagédo
textual, mas deve, porém, ser feita de forma que fique bem clara a autoria,

informando o nome do autor e 0 ano de publicacéo.

3.1.3 Citacédo de Citacéo

Se, num trabalho, for feita uma citacdo de alguma passagem ja citada em
outra obra, deve-se indicar primeiramente o sobrenome do autor da passagem
seguido da palavra latina apud (que significa segundo, conforme, de acordo com) e

o sobrenome do autor que fez a citacao, conforme o exemplo:

Segundo Fontana (apud OLIVEIRA, 2005, p. 328) “os povos indigenas

agrupavam-se de acordo com seus interesses e necessidades”.

Neste caso, tem-se palavras de Fontana que foram citadas na pagina 328 da

obra de Oliveira em 2005.

Utilizar este tipo de elemento (apud) somente quando se esgotar as

possibilidades de consulta a obra original.

3.2 NOTAS DE RODAPE

As notas de rodapé destinam-se a prestar esclarecimentos, tecer
consideracdes, que ndo devem ser incluidas no texto, para ndo interromper a
sequéncia légica da leitura. Referem-se aos comentarios e/ou observacdes pessoais

do autor e séo utilizadas para indicar dados relativos a comunicagéo pessoal.

As notas sdo reduzidas ao minimo e devem situar em local tdo préximo
qguanto possivel ao texto. Para fazer a chamada das notas de rodapé, usam-se 0s
algarismos arabicos, na entrelinha superior sem parénteses, com numeracao
progressiva nas folhas. S&o digitadas em espaco simples em tamanho 10. Exemplo

de uma nota explicativa: A hipotese, também, ndo deve se basear em valores
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morais. Algumas hipéteses lancam adjetivos duvidosos, como bom, mau,

prejudicial, maior, menor, os quais ndo sustentam sua base cientifica®.

3.3 REFERENCIAS

Importante: em hipotese alguma devem ser listados nas referéncias
documentos que ndo estejam explicitamente citados no texto. As referéncias devem
dar continuidade ao trabalho de concluséo de curso ndo devendo ser iniciada nova
pagina.

A referéncia é constituida de:
a) Elementos essenciais: sdo as informacdes indispensaveis a identificacao
do documento, tais como autor(es), titulo, subtitulo, edi¢do, local, editora e

data de publicacéao;

b) Elementos complementares: s&o 0s opcionais que podem ser
acrescentados aos essenciais para melhor caracterizar as publicacdes
referenciadas, tais como: organizador, volumes, série editorial ou colecéo, etc.
Alguns elementos complementares, em determinadas situacdes, podem se

tornar essenciais.

O recurso usado para destacar o titulo - negrito, itadlico ou sublinhado - deve
ser uniforme em todas as referéncias de um mesmo modelo. Os elementos de uma
referenciacdo sdo retirados do proprio documento utilizado e devem ser

apresentados em uma sequéncia padronizada, conforme exemplos a seguir:

Utilizacao de Publicacdes em sua Totalidade: =~ Referem-se ao uso de livros, teses,
dissertacdes, manuais, guias, enciclopédias, dicionarios, etc., em sua totalidade,
para a elaboragao do trabalho.

Exemplo 1: Pessoa fisica até trés autores, menciona  -se o nome de todos eles.

a) Com elementos essenciais:

% Contudo nem todos os tipos de investigacdo necessitam da elaboracéo de hipdteses, que podem
ser substituidas pelas “questdes a investigar”.
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DANNA, Marilda Fernandes; MATOS, Maria Amélia. Ensinando observacdo . Sao
Paulo, IDICON, 1996.

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Metodologia cientifica na era da informatica . S&o
Paulo: Saraiva, 2002.

RICHARDSON, Roberto Jarry e Colaboradores. Pesquisa social: métodos e
técnicas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

b) Com elementos complementares:

BAUER, Martins W.; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem
e som: um manual pratico. Traduc¢do Pedrinho A. Guareschi. Petropolis: Vozes,
2002. 516 p. ISBN 85.326.2727-7.

BAYLE, Francoise. Louvre: guia de visita. Paris: Artlys, 2001. 104p., il. Inclui
plantas.

HENRIQUES, Antonio; MEDEIROS, Jodo Bosco. Monografia no curso de direito
2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

WERTHEIN, Jorge; CUNHA, Célio da. Fundamentos da nova educacdo . Brasilia:
UNESCO, 2000. 60p. (Educacéao, v.5).

Exemplo 2: Se ha mais de trés autores, menciona-se 0 primeiro seguido da

expressao latina et al.

LUCKESI, Cipriano Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica.
Séo Paulo: Cortez, 1989.

LUCK, Heloisa et al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. Rio de
Janeiro: DP&A, 2000.

Exemplo 3 : Quando um autor for indicado mais de uma vez, o nome do autor é
substiituido por um traco (equivalente a seis espacos) seguido de ponto, da segunda
referéncia em diante. Quando o titulo da obra é repetido, procede-se da mesma
forma, substituindo-se o titulo por um traco (igualmente equivalente a seis espagos),

seguindo de ponto.
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RODRIGUES, Silvio. Direito civil : direito das coisas. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2001.

. Direito privado . 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa . 3. ed. S&o Paulo: Atlas,
1993.

. 4. ed. Sao Paulo:Atlas, 2002.

Exemplo 4: Organizador, Compilador, Coordenador. Quando ndo ha autor, e sim
um responsavel intelectual, entra-se por este responsavel seguido da abreviacao

que caracteriza o tipo de responsabilidade entre parénteses.

KUNSCH, Margarida Maria Krohling (Org.). Obtendo resultados com relacdes
publicas . Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto; AGUIAR, Marcia Angela da S. (Orgs.). Gest&o
da educacéo . Sdo Paulo: Cortez, 2000.

CASALL, Alipio et al. (Orgs.). Empregabilidade e educacdo: novos caminhos no
mundo do trabalho. Sdo Paulo: EDUC, 1997.

Exemplo 5: Dissertacdes, Teses e Outros Trabalhos A cadémicos.

MEDDA, Maria Concei¢do Gobbo. Analise das representa¢cdes sociais de
professores e alunos sobre a avaliagéo na escola: um caminho construido
coletivamente. Dissertacao (Mestrado em Psicologia)-PUC/SP, Sédo Paulo. 1995.

QUEIROZ, Ana Cristina A. de. A educacao da crianca surda pela lingua de
sinais: respeitando a construcdo de sua identidade. Trabalho de Concluséo de
Curso (Graduacao em Pedagogia)-Universidade Anhembi Morumbi, Sado Paulo,
2002.

Utilizacdo de Partes de uma Publicacao: Quando apenas alguma parte da
publicacdo consultada, tal como capitulo, volume, etc, é utilizada na elaboracdo do
trabalho. Tal situacdo € muito freqliente nos casos de livros, por exemplo, que

possuem um Organizador e diversos autores que escrevem 0s capitulos.

Exemplo 1: Parte (capitulo de livro, paginas, volum  es de colecéo, etc) sem

autoria propria. Indica-se a parte consultada.
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BOGGS, James. Acdo e pensamento . Sdo Paulo: Brasiliense, 1969. 3v. v.3: A
revolugdo americana.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica . Petrpolis: Vozes,
1997. p.41-88.

Exemplo 2: Parte (capitulos de livros, volumes, pag  inas, cole¢des, etc) com

autoria propria.

MELO, Maria Teresa Leitdo de. Gestdo educacional - os desafios do cotidiano
escolar. In:

FERREIRA, Naura Syria Carapeto e AGUIAR, Marcia Angela da S. (Orgs.). Gestdo
da educacédo . Sdo Paulo: Cortez, 2000. p.243-254.

PENA, Maria de los Dolores Jimenez. Avaliacdo de aprendizagem: instrumento de
reflexdo da pratica pedagogica. In: QUELUZ, Ana Gracinda (Ori.) e ALONSO, Myrtes
(Org.). O trabalho docente: teoria & pratica. Sdo Paulo: Pioneira, 1999. Cap. 11.

Exemplo 3: Parte com autoria propria de congressos, conferéncias, etc.

PINHEIRO, Carlos Honorio Aréas. Novas experiéncias em processos seletivos. In: |l
ENCONTRO

NACIONAL VESTIBULAR IN FOCO, 2 e 3 de junho de 1998, Braganca Paulista.
Anais... Salvador: CONSULTEC, 1998. p.62-64.

REVISTAS E JORNAIS

Exemplo 1: Volume ou fasciculo de uma revista

BRAVO. S&o Paulo: D'Avila, n.47, ago. 2001.

MARIE E CAIRE. Sao Paulo: Globo, n.145, abril 2003.

VEJA. Sao Paulo: Abril, n.14, 11 de abril de 2001.

Exemplo 2: Artigos com autoria

MATOS, Francis Valdivia. Mitos do trabalho em equipe. T&D, Séao Paulo, n.107, nov.
2001. p.25-26.
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NOGUEIRA, Salvador. Brasileiro cria analisador médico portatil. Folha de Sao
Paulo, Séao Paulo, 30 jan. 2002. Caderno Ciéncia, p.Al12.

Exemplo 3: Artigos sem autoria

INDIOS ganham universidade. Patio, Porto Alegre: ARTMED, n.19, nov./jan. 2002.
p. 8.

DESIGUALDADE nao mudou, diz estudo. Folha de Sao Paulo , S&o Paulo, 30 jan.
2002. Caderno Cotidiano, p.C5.

Utilizacdo de Publicacdes Cuja Responsabilidade € d e uma Instituicdo: Quando
forem utilizadas publicacdes de responsabilidade de entidades - tais como 6rgaos
governamentais, empresas, etc. - as obras tém entrada pelo seu proprio nome, por

extenso.

Exemplos:

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Catalogo de teses da Universidade de Sao
Paulo, 1992. Sao Paulo, 1993.

PANAMBRA INDUSTRIAL E TECNICA S/A. Aparelhos para preparacéo de
amostras. Sao Paulo, 1996. Catalogo Metalografia.

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO. Parametros curriculares
nacionais. Brasilia: MEC/SEF, 1997. 10v.

ENCICLOPEDIA DE LA BIBLIA. 2. ed. Barcelona: Garriga, 1969. 6v.

UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI. Elaboracéo do relatorio final do TCC:
orientacdes e regras. Sao Paulo: Curso de Pedagogia, 2002. Mimeo.

Documentos Eletrénicos: considera-se como documento eletrGnico toda
informacdo armazenada em um dispositivo eletrénico (disco rigido, disquete, CD-
ROM, fita magnética) ou transmitida através de um meétodo eletrénico. Exemplos de
documentos eletrénicos sao os softwares, os bancos de dados, os arquivos de som,
texto ou imagem disponiveis em CDs, discos ou fitas magnéticas, assim como as

informagdes acessadas on-line - via Internet, o que inclui as mensagens eletronicas
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pessoais (e-mails), féruns de discussao, arquivos de hipertexto (http, em sites da
WWW), ou arquivos da Internet de formatos especiais, como FTP, Gopher, Telnet,

entre outros, situados em seus respectivos sites.

Exemplo 1: Documentos on-line:

MESQUITA FILHO, Alberto. Teoria sobre o método cientifico: em busca de um
modelo unificante para as ciéncias e de um retorno a universidade criativa.
Disponivel em: <http://www.apollonialearning.com.br/ARTIGO%20CIENT%CDFIC
O.htm>. Acesso em: 30 jan. 2002.

PAROLIN, Isabela Cristina Hierro. Auto-estima como instrumento no processo de
aprender e de ensinar. @prender virtual , Sdo Paulo, 18 out. 2003. Sec¢éo
Psicopedagogia. Disponivel em: <http://www.aprendervirtual.com>. Acesso em: 18
out. 2003.

BIBLIOTECA on-line. Disponivel em: <http://www.platano.com.br/abnt.htm> Acesso
em: 30 jan. 2002.

Exemplo 2: CD-ROM ou CD:

MORAES, Anna Claudia Soares, NUNES, Andrea e CARUSI, Tosca. Faca dar
certo. Sao Paulo, dez. 2001. 1 CD-ROM.

COSTA, Gal. Sao Paulo: Globo Polydor, 1994. 1 CD.

MORFOLOGIA dos artropodes. In: ENCICLOPEDIA multimidia dos seres vivos.
[S.l.]: Planeta DeAgostinini, 1998. CD-ROM 9.

Exemplo 3: Imagem em movimento (filmes, videocasset es, DVD etc.): Os
elementos essenciais sdo: titulo, diretor, produtor, local, produtora, data,
especificacdo do suporte e quando necessario para melhor identificar o documento,

acrescentam-se elementos complementares.

Exemplos:

OS PERIGOS do uso de téxicos. Producao de Jorge Ramos de Andrade.
Coordenacéo de Maria Izabel Azevedo. Sado Paulo: CERAVI, 1983. 1 videocassete
(30 min), VHS, son., color.
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ZABALA, Antoni. A educacéao hoje para a sociedade de amanha. Sao Paulo:
[s.c.p.], [s.d.]. Fita de video (50 min), VHS, son., color., em espanhol.

A QUESTAO dos paradigmas. S&o Paulo: Siamar, [s.d.]. 1 videocassete (38 min),
VHS, son., color., leg.

CENTRAL do Brasil. Dire¢ao: Walter Salles Janior. Producéo: Martire de Clermont-
Tonnerre e Arthur Cohn. [S.I.]: Lé Studio Canal; Riofilme; MACT Productions, 1988.
1 bobina cinematogréfica (106 min), son., color., 35 mm.

DIE Zauberflot. Metropolitan Opera Orchestra.General Director: Joseph Volpe.
Artistic Director: James Levine. New York: Metropolitan Opera Association, 1991. 1
DVD (169 min), NTSC, color., Worldwide, PCM stereo, original language: german.

Documentos Iconograficos:  Sao considerados documentos iconograficos: pintura,
gravura, ilustracdo, fotografia, desenho técnico, dispositivo, diafilme, material
estereografico, transparéncia, cartaz e outros. Para a referenciacdo sao
considerados elementos essenciais: autor, titulo, data e especificacdo do suporte.
Como nos outros casos, quando necessario, acrescentam-se elementos

complementares para melhor identificar o documento.

Exemplos:

KOBAYASHI, K. Doenca dos xavantes . 1980. 1 fotografia.

FRAIPONT, E. Amilcar Il. O Estado de Sao Paulo . Sdo Paulo, 30 nov. 1998.
Caderno 2, Visuais. p.D2. 1 fotografia, p&b. Foto apresentada no Projeto
ABRA/Coca-cola.

SANTOS, Silvio Aparecido dos. A Universidade e o seu papel no estimulo e
desenvolvimento de novos empreendedores . Sao Paulo, 2002. 22
transparéncias, color., 25 cm x 20 cm. Apresentacao feita na abertura do ano letivo
na Universidade Anhembi Morumbi.

NASCIMENTO, Joao. Fazenda do barreiro . 2000. 1 original de arte, 6leo sobre tela,
40 cm x 53 cm. Colecéo particular.

MOURA, Andréa Salies L. de. Conjunto habitacional Vale do Sol . 2000. 25f.
Plantas diversas. Originais em papel vegetal.

STOCKDALE, René. When's recess? [S.d.]. 1 fotografia, color. Disponivel em:
<http://www.webshots.com/g/d2002>. Acesso em: 15 jan. 2001.
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Documentos Cartograficos:  Sao aqui incluidos atlas, mapa, globo, fotografia aérea
etc. Na referenciacdo, adotam-se 0os mesmos padrdes indicados para outros tipos de
documentos. Os elementos essenciais sao: autor(es), titulo, local, editora, data de
publicacdo, designacdo especifica e escala; lembrando-se que, outros elementos

complementares poderao ser incorporados.

Exemplos:

ATLAS Mirador Internacional. Rio de Janeiro: Enciclopédia Britanica do Brasil, 1981.
1 atlas. Escalas variadas.

BRASIL e parte da América do Sul: mapa politico, escolar, escolar rodoviario,
turistico e regional. Sdo Paulo: Michalany, 1981. 1 mapa, color., 79 cm x 95 cm.
Escala 1:600.000.

Documentos Juridicos: SA NBR 6023 considera como documento juridico:

legislacao, jurisprudéncia e doutrina.

Legislacao:

- Constituicao;

- Emendas constitucionais;

- Textos infraconstitucionais: lei complementar e ordinaria, medida provisoria,
decreto em todas as suas formas, resolucédo do Senado Federal;

- Normas emanadas das entidades publicas e privadas: ato normativo, portaria,
resolucdo, ordem de servico, instrugdo normativa, comunicado, aviso, circular,

decisdo administrativa e outros.

Na referenciacdo, consideram-se como elementos essenciais: local de
jurisdicao (ou cabecalho da entidade no caso de se tratar de normas), titulo, nimero,
data e dados da publicagdo. Outros dados necessérios a identificagdo do documento
podem ser acrescentados, como por exemplo: ementa, Orgdo publicador, local,

volume, nimero, pagina, data, etc.

Exemplos:

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
Brasilia: Senado, 1988.
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BRASIL, Constituicdo (1988). Emenda constitucional n°® 9, de 9 de novembro de
1995. D& nova redagéo ao art. 177 da Constituicdo Federal, alterando e inserindo
paragrafos. Lex: Coletanea de Legislacéo e Jurisprudéncia: legislacao federal e
marginalia. S&o Paulo, v. 59, p.1966, out/dez. 1995.

BRASIL. Medida provisoéria n°® 1569-9, de 11 de dezembro de 1997. Estabelece
multa em operac¢fes de importacdo e dé outras providéncias. Diério Oficial da
Republica Federativa do Brasil , Poder Executivo. Brasilia, 14 dez. 1997. Secéao 1,
p.29514.

BRASIL. Congresso. Senado. Resolugéo n° 17, de 1991. Autoriza o desbloqueio de
Letras Financeiras do Tesouro do Estado do Rio de Grande do Sul, através de
revogacao do paragrafo 2°, do artigo 1° da Resolugéo n° 72, de 1990. Colecao de
leis da Republica Federativa do Brasil.  Brasilia, maio/jun. 1991. v.183, p.1156-
1157.

SAO PAULDO. Lei n° 776, de 23 de dezembro de 1994. Altera a lei complementar n°
745, de 29 de dezembro de 1993, que institui a gratificagdo de compensagao
organica para os integrantes das carreiras policiais, civis e da Policia Militar do
Estado. Lex. Sao Paulo, jul./dez. 1994. v. 58, p.1335.

SAO PAULO. Deliberagéo CEE n° 7, de 1° de dezembro de 1999. Fixa normas para
a oferta de Cursos Sequenciais por Campo de Saber. Diario Oficial do Estado de
Sé&o Paulo. Sao Paulo, 2 dez. 1999. p.21.

BRASIL. Portaria INEP n° 6, de 21 de janeiro de 2000. Divulga sistematica e demais
disposicdes para a realizacdo do Exame Nacional de Ensino Médio - ENEM, no ano
de 2000. Diario Oficial da Unido. Brasilia, 28 jan. 2000. p.2.

BRASIL. Portaria MEC n° 1886, de 30 de dezembro de 1994. Fixa as diretrizes
curriculares e o contetldo minimo do curso juridico. Diario Oficial da Unido. Brasilia,
4 jan. 1995.

UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI. Reitoria. Portaria n® 23/01, de 24 de maio de
2001. Dispde sobre a alteracdo dos membros da Comisséo Avaliacéo Institucional
da Universidade Anhembi Morumbi. Disponivel em <http://www.anhembi.br/cgi-
bin/secretaria/sha/mos_por.cgi?cod =133>. Acesso em 02/09/02.

BRASIL. Lei n°® 9887, de 7 de dezembro de 1999. Altera a legislacao tributaria
federal. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 8 dez. 1999.
Disponivel em: <http://www.in.gov.br/mp_leis/leis _ te xto.asp?ld=LEI%209887>.
Acesso em: 23 dez. 1999.

Jurisprudéncia:

Corresponde as decisdes judiciais e compreende:
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- Sumulas;

- Enunciados;
- Acordaos;

- Sentencgas;

- Demais decisdes judiciais.

Elementos essenciais: Local de jurisdi¢cdo, 6rgao judiciario competente, titulo,
natureza da decisdo ou ementa, partes envolvidas relator, local, data, nome do

orgéo publicador, volume, nimero, pagina.

Outros dados necessérios a identificacdo do documento podem ser
acrescentados.

Exemplos:

BRASIL. Tribunal Regional Federal, Regido 5. Administrativo. Pagamento de
diferencas referente a enquadramento de servidor decorrente da implantacéo de
Plano Unico de Classificac&o e Distribuicdo de Cargos e Empregos, instituido pela
Lei n® 8270/91. Predominancia da lei sobre a portaria. Apelacéo civil n® 42441-PE
(94.05.01629-6). Apelante: Edilemos Mamede dos Santos e outros. Apelada: Escola
Técnica Federal de Pernambuco. Relator: Juiz Nereu Santos. Recife, 4 de marco de
1997. Lex: Jurisprudéncia do STJ e Tribunais Regionais Federais. Séo Paulo, v.10,
n.103, p.558-562, mar. 1998.

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Processual Penal. Habeas-corpus.
Constrangimento ilegal. Habeas-corpus n® 181636-1, da 62 Camara Civil do Tribunal
de Justica do Estado de S&o Paulo. Brasilia, 6 de dezembro de 1994. Lex:
Jurisprudéncia do STJ e Tribunais Regionais Federais. Sdo Paulo, v.10, n. 103,
p.236-240, margco 1998.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Sumula n° 14. Nao é admissivel por ato
administrativo restringir, em razao de idade, inscricdo em concurso para cargo
publico. Sumulas. S&o Paulo: Associa¢do dos Advogados do Brasil, 1994. p.16.

Doutrina:

Inclui toda e qualquer discusséo técnica sobre questdes legais, consubstanciada na
forma impressa ou em meio eletrénico:

- Monografia;

- Artigos de periddicos;

- Papers;
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- Artigos de jornal;
- Congressos;

- Reunides e outros.

Na referenciacdo, seguem-se as normas.

Exemplos:

BARROS, Ruy Gomes de. Ministério Publico: sua legitimacgédo frente ao Cddigo do
Consumidor. Revista Trimestral de Jurisprudéncia dos Estados. Séo Paulo, v.19,
n.139, p.53-72, agosto 1995.

PASSQOS, J. J. Calmon de. O imoral nas indenizac¢des por dano moral . Disponivel
em: <http://www1.jus.com.br/doutrina/texto.asp?id=2989>. Acesso em 31/07/2002.

SEXAGENARIA condenada por envolvimento com crime organizado impetra HC no
STF. Disponivel em:<http://www.stf.gov.br/noticias/imprensa/ultimas/ler.asp?
CODIGO=25529&tip=UN>. Acesso em 31/07/2003.
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4 VERSAO FINAL

O académico ap0Os apresentacdo do ACC para a Banca Examinadora,
composta por trés professores nomeados pelo professor da disciplina de Seminario
Integrado, tera prazo de 10 (dez) dias para fazer as corre¢des solicitadas pela Banca
e entregar a versao final, sendo 1 via impressa e encadernada em capa dura e uma

via em arquivo eletrénico (formato PDF de preferéncia) gravado em CD-ROM.

4.1 CAPA

Devem constar os elementos essenciais necessarios a identificacdo do
documento. A capa deve ser azul, podendo também ser adotada outra cor desde
que a indicacdo seja por parte da coordenacdo de curso, dura em vulcapel com

letras douradas.

4.2 DORSO OU LOMBADA

Deve constar na parte superior a sigla da Universidade Federal de Rondb6nia
— UNIR, do Departamento a qual o académico esta matriculado e a palavra ACC. No
meio, de cima para baixo, o titulo do trabalho, e na parte inferior o ano da defesa do
ACC.
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5 PLAGIO E FRAUDE — CONCEITOS NECESSARIOS

5.1 PLAGIO E FRAUDE

A coOpia e a adulteracdo dos dados de um trabalho, considerada plagio a
primeira e fraude a segunda, ndo somente afetam os professores e académicos
envolvidos. Quando fatos como esse acontece o nome da instituicdo € denegrido e a
propria ciéncia é afetada porque se espera dela contribuicbes que venham a

colaborar com o desenvolvimento da humanidade.

Para Teodorowitsch (apud DELGADO; LIMA, 2005) ao utilizar informacdes, a
origem das mesmas devem ser especificadas, seja quando é usada da mesma
forma em que esta na obra original (ipsis litteris - letra por letra) ou quando o texto foi
modificado. Nestes casos, na falta da citagdo da fonte no texto, constitui-se o plagio.
Na fraude acontece a ocultacdo dos dados exatos de uma pesquisa com 0 objetivo
de confirmar ou refutar hipéteses. Este comportamento é totalmente anti-ético e anti-
cientifico. (CROZBY, apud DELGADO; LIMA 2005)

5.2 PIRATARIA E PROPRIEDADE INTELECTUAL

O termo pirataria, segundo Onico Jr (apud DELGADO; LIMA, 2005), "esta
relacionado a pilhagem, isto €, ao furto ou roubo do resultado do trabalho da
propriedade de alguém por outrem, que assim, com um esfor¢co minimo, se beneficia
do que nao lhe pertence, outrora apenas bens materiais, hoje também criacdes

intelectuais".
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A pirataria pode ocorrer em todo tipo de obra intelectual, que é definida como
"toda e qualquer criagdo do espirito inserida no mundo material por qualquer meio

ou forma fisica, j& existente ou futuramente inventada" (ibidem).

E conveniente esclarecer, no entanto, que um tema tratado por um autor,
pode servir de inspiragao para outra pesquisa, mas sempre preservando os direitos
de propriedade intelectual. As idéias e outros tipos de obras intelectuais, para serem
preservadas devem ser registrados. No entanto, podem ser utilizadas desde que

sejam desenvolvidas de outras formas.

5.3 ANONIMATO E SIGILO

Dependendo dos casos, as respostas devem ser totalmente anénimas e nos
casos em que 0s sujeitos sdo conhecidos pelo pesquisador e o tema pode
constranger, o sigilo deve ser absoluto, nunca ligando os resultados a identidade do
participante. Segundo Crozby (apud DELGADO; LIMA, 2005) "os pesquisadores
precisam tomar cuidado para garantir o anonimato dos participantes da pesquisa,
sobretudo quando os assuntos estdo ligados ao comportamento sexual, violéncia
familiar, abuso de drogas", estes cuidados séo imprescindiveis para garantir os

principios éticos.

5.4 ENGODO NA PESQUISA

O engodo é a ocultagcédo dos objetivos da pesquisa para os participantes com
0 objetivo de obter respostas sem a intervencdo de censura por parte dos sujeitos.
Em alguns casos este procedimento € necessario, mas deve ser usado com muita
parcimdnia, ou seja, com cuidados extremos e em casos de absoluta necessidade.
(CROZBY, apud DELGADO; LIMA, 2005)

5.5 AUTORIA E CO-AUTORIA

A contribuicdo significativa de um individuo para o desenvolvimento de um

trabalho, por justica, pode ser definida como principio da autoria. A ordem de autoria
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deve refletir a importancia e a relevancia da contribuicdo dada, identificando como
autor, o individuo que, de acordo com as instru¢cdes anteriores teve maior

participagéo, e os demais como co-autores da obra.

Com o passar dos anos, a quantidade de membros definidos como parte
integrante de uma equipe para desenvolver um produto ou apresentar resultados
tem aumentado significativamente. Isto decorre do fato de que as areas séo
interligadas, isto é, compartilham os desenvolvimentos, interferindo positivamente,

umas nas outras.

Para que tais praticas ocorram de forma natural, verifica-se a necessidade da
designacdo de co-orientadores ou co-autores, quando os trabalhos estédo
embasados ou envolvem praticas de outras areas que ndo aquelas da origem da

pesquisa-base.

Nos trabalhos que envolvem varias areas, seria mais provavel e facil atingir a
eficacia quando determinado profissional se envolve profundamente em sua area e
que aceite a colaboragdo de outro para contribuir com areas nas quais ele possa
nao estar tdo capacitado.

Segundo as regras de autoria, do Laboratério de Mensuracéo do Instituto de
Psicologia da UFRGS (UFRGS, apud DELGADO; LIMA, 2005), definidas pelo APA

(American Physicological Association).

As contribui¢cdes consideradas significativas sao as seguintes:

1) autor da idéia da pesquisa ou conceitualizacdo do projeto;

2) refinamento da idéia e suporte teorico;

3) desenvolvimento ou refinamento do delineamento;

4) pesquisa bibliografica extensiva envolvendo a leitura e apresentacao critica
do material por escrito ou em seminarios da equipe;

5) contribuicbes metodoldgicas;

6) contribuicdo em analises estatisticas complexas;

7) contribuicdo na interpretacéo dos resultados;

8) redacao de parte substancial do artigo.
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No entanto, ndo se deve restringir a estes oito tipos de contribuigdes a co-

autoria, mas sim, numa mensuracéo equilibrada observando-se caso-a-caso.

Um alerta é necessario: os co-autores devem estar cientes de que fazem
parte do trabalho. Em algumas oportunidades podem ser colocadas pessoas que
nao autorizaram sua participacdo. Geralmente acontece a inclusdo de ex-
orientadores. Este comportamento fere os principios da ética e professores e

académicos devem tomar os cuidados necessarios para que isto ndo aconteca.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este manual contribuir4 de forma a padronizar os Artigos Cientificos, a serem
elaborados e apresentados pelos académicos do Curso de Administracdo da
Universidade Federal de Rondonia — UNIR, Campus de Cacoal. Foram abordados
de forma sintética todos os itens que compdem a estrutura de trabalhos de

concluséo de curso, visando assim, auxiliar o académico na correta elaboragao.

A finalidade do presente manual foi a de condensar em um Unico instrumento,
as normas para elaboracéo e formatacéo dos trabalhos de conclusdo de curso. Mas,
faz-se necessario o seu aperfeicoamento e atualizacdo conforme as alteracbes da
ABNT.
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MUNICIPIO DE CACOAL - RO

Artigo de Concluséo de Curso

Cacoal - RO
2010
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ANEXO B: MODELO DE CAPA DO ESTOJO DE CD

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA — UNIR
CAMPUS DE CACOAL
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

CURSO DE ADMINISTRACAO — TURMA 200...- (1ou 2)

Académico (a)

Pedro Salomao Dias

Professor Orientador

Antonio José Nunes

Titulo
ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO DO REAJUSTE SALARIAL EM
EMPRESAS DO MUNICIPIO DE CACOAL - RO

Defesa: ..... de ..o, de 200....
Banca

Prof. Dr. Fulano de Tal (Presidente), Prof. Esp. Fu lano e

Prof. Ms. Fulano de tal

DIAS, Pedro Saloméo'. Estratégias de Implantacdo do Reajuste Salarial em Empresas do
Municipio de Cacoal - RO. 2010. 58f. Adm (Bacharelado em Administracéo)
Universidade Federal de Rondbdnia — UNIR, 2010.
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ANEXO C: MODELO DE ETIQUETA DE CD

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA - UNIR

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

Acadé mico (a)
Pedro Salomao Dias
Prof. Orient. Ms Antonio José Nunes

Titulo
ESTRATEGIAS DE IMPLANTA(;AO DO R[EAJUSTE
SALARIAL EM EMPRESAS DO MUNICIPIO DE
CACOAL-RO

Defesa: .... de ..........
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APENDICE A: MODELO DA CAPA

3 cm

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA - UNIR
CAMPUS DE CACOAL
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

PEDRO SALOMAO DIAS

ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO DO
REAJUSTE SALARIAL EM EMPRESAS DO
MUNICIPIO DE CACOAL-RO

Cacoal /RO
2010

59



APENDICE B: MODELO DA FOLHA DE ROSTO

3 cm

PEDRO SALOMAO DIAS

ESTRATEGIAS DE IMPLANTAGAO DO
REAJUSTE SALARIAL EM EMPRESAS DO
MUNICIPIO DE CACOAL-RO

5cm

Cacoal / RO
2010

Artigo apresentado a
Universidade Federal de
Ronddnia como requisito
parcial para obtengdo do
grau de Bacharel em
Administragao.

Orientador:  Prof. Ms
Antonio José Nunes

2cm
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APENDICE C: MODELO DA FOLHA DE APROVACAO

03cm

PEDRO SALOMAO DIAS

ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO DO
REAJUSTE SALARIAL EM EMPRESAS DO
MUNICIPIO DE CACOAL-RO

Natureza: Artigo apresentado a Universidade Federal de
Ronddnia mediante banca Examinadora formada por:

Prof2 Ms. Simone Margal Quintino - UNIR Nota

03 cm Prof® Esp. Adriano Camiloto — UNIR Nota 45

Prof® Ms. Diogo Gonzaga Torres Neto - UNIR  Nota

Média

Cacoal / RO
2010

(02 cm)




APENDICE D: MODELO DA DEDICATORIA

Dedico a Pedro Paulo, filho
amado e alegria maior.

02cm
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APENDICE E: MODELO DE AGRADECIMENTOS

3cm

Aos  professores  Bertolo
Alves, Antbnio Pedro e Katia
Duarte sempre presentes
nos momentos que
antecedem a uma
publicacdo. Aos  alunos
Arménia e Pitangi, pelas
horas dedicadas na leitura
desse texto e indicagdes de
pontos a serem melhorados.
Agradecimentos sinceros!

2cm
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APENDICE F: MODELO DE EPIGRAFE

“No caso brasileiro, ndo se
poderia admitir a ocorréncia de
desperdicios. Mas  existem,
tanto ou mais do que em paises
desenvolvidos. Paradoxalmente
manifestam-se até em maior
grau nos setores desfavorecidos
da economia, e mais nos paises
desenvolvimento do que em
nagdes ricas que convivem com
a falta de recursos, da qual sdo
causa e consequéncia.”

Claude Machline (1996)

2cm
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