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1. APRESENTACAO

Ao apresentar o Projeto Politico-Pedagogico do Curso de Administragdo da Universidade
Federal de Ronddnia cumpri-se com o que determina a resolucdo n° 033/CONSEA, de
15 de marco de 2005, principalmente quanto ao desafio de unificar as matrizes
curriculares do Curso de Administracdo oferecido & sociedade rondoniense, nos
municipios de Porto Velho, Guajara-Mirim e Cacoal.

Trata-se de uma proposta para atualizacdo do modelo pedagdgico do Curso de
Administracdo da Universidade Federal de Rondénia, o qual foi criado em 1980, ainda
pela Fundacdo Centro de Ensino Superior de Rondbnia — FUNDACENTRO para
funcionar em Porto Velho e reconhecido pela Portaria Ministerial MEC 412/84 de
26/09/1984 e publicado no DOU em 28/09/1984. Esse projeto pedagogico estd em
conformidade com a resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao.

O Curso de Administracdo da Universidade Federal de Ronddnia consolida-se através
da formacédo de Bacharéis em Administracdo, promovendo o ensino, a pesquisa e a
extensdo em gestao de organizacfes, analises econdmicas e financeiras e ainda, no
processo de desenvolvimento regional, a partir do reconhecimento das condi¢cdes socio-
politicas-ambientais, suas potencialidades, fragilidades e capacidade institucional.

A iniciativa de unificagdo das matrizes curriculares do Curso de Administragcdo, tras em
seu bojo a possibilidade de maior proximidade e integracdo com as atividades similares
oferecidas em outros campi da UNIR, o que promove a democratizacdo do ensino,
pesquisa e extensao de nivel superior do Estado de Rondoénia.

O Curso de Administracdo tem a capacidade de contribuir com o progresso do
desenvolvimento sécio-econdmico da Regido Norte, a partir da melhoria dos indicadores

de sustentabilidade do Estado de Rondénia.
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2. INTRODUCAO

A educacdo formal universitaria se constitui em um dos primordiais instrumentos
utilizados na construcdo do desenvolvimento sustentavel, na certeza de que qualquer
processo construtivo inicia pelo ser humano e suas capacidades.

As principais acdes governamentais aplicadas pelo Estado, em diversos paises, tém
como um dos fatores estratégicos primordiais, para seu desenvolvimento, o investimento

macico na formacao de recursos humanos.

Nesse contexto insere-se 0 ensino de administragdo com suas caracteristicas técnicas e
sociais especificas do seu abrangente e enriquecido conteldo, levando a hipétese de
circunscrever o fendmeno da permanéncia das varias organizacbes no mercado, atravées
da compreensdo efetiva do surgimento das necessidades ambientais internas e
externas, como meio de manutencéo e crescimento dos indices de emprego e renda da
Regido Norte do Brasil.

O administrador busca no exercicio de sua profissao, em nome dos proprietarios, sécios,
acionistas ou administracdo publica, retorno satisfatério para os investimentos e a
maximizacdo da riqueza. Nessa logica o conceito vai além do lucro, mas também inclui
uma perspectiva de longo prazo de historicos de riscos e retornos tudo transformado em
acOes gerenciais oportunas. Note-se que esse processo de enriqguecimento como em
uma empresa, LTDA ou SA, ocorre também em cooperativas, organizacbes nao
governamentais ou ainda, servicos de utilidades, como nos governos municipal, estadual
ou federal.

Em estagio mais avancado, qualquer organizacao, publica ou privada, grande, média ou
de pequeno porte, necessitara das técnicas administrativas e de pessoas com
responsabilidade pelas decisbes, os quais detém a autoridade de fazé-la avancar na
direcdo de seus objetivos, quer seja em negdécios, de natureza privada, administracao
publica ou qualquer outro ramo da atividade econdmica ou social. A qualidade de seus
administradores € um dos determinantes para o sucesso do empreendimento, seja na
antecipagao das mudancas, exploracao de oportunidades ou corre¢ao de problemas.

E na preparacdo desses profissionais da administragéo que as universidades, através de

seus cursos de administracdo, devem responder aos anseios de empresarios e gestores
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de oOrgaos ou entidades publicas que buscam ajustarem-se as novas exigéncias da
conjuntura econdmica, social, politica e tecnolégica do novo século. As exigéncias para
o exercicio profissional do administrador no novo milénio apontam para a necessidade
de uma visdo generalista da administracdo, sustentavel, adaptavel as transformacfes
ambientais, aplicaveis a um quadro de referéncias de valores, de comportamento e de
cultura humana nas entidades e na sociedade, com o0 senso de oportunidade, de
percepcao do contexto, de visdo dos negdécios, de prontiddo para as contingéncias e de
capacidade de sintese.

Essa conscientizacdo estimula a Universidade Federal de Rondbnia, a participar do
esforco nacional, preparando profissionais da administragdo que possam atuar na
gestdo das organizacOes, suprindo o mercado regional com talento gerencial. Esses
administradores ndo serdo meramente treinados para o exercicio de suas missoes,
serdo acima de tudo educados. A administracdo, como disciplina, € situacional, possui
poucas leis ou principios, por isso, é necessario que seus profissionais sejam educados.
Para tanto, o presente trabalho fornece os subsidios necessarios ao processo de
renovacdo do projeto pedagdgico do Curso de Administracdo da Universidade Federal
de Rondénia - UNIR. Para tanto, apresenta-se a justificativa, ressalta-se a importancia
do curso para a Regido Norte do Pais e através de levantamentos estatisticos, a respeito
de dados populacionais, econémicos, sociais e educacionais destaca-se a histéria e as
potencialidades do Estado.

O histérico da Universidade e do curso ganha destaque, estabelecendo-se a ligacdo com
a proposta de modernizacdo e os direcionadores estratégicos e principios politico-
pedagogicos, para entdo serem delineados os objetivos geral e especificos, o perfil do
profissional de administracdo egresso da UNIR, a matriz curricular e as diretrizes de

funcionamento do Curso.
3. JUSTIFICATIVA

A Universidade Federal de Rondbénia — UNIR, insere-se na Regido Amazénica, estando
sob sua influéncia mais direta uma area geografica que abrange municipios préximos
aos Campi da Universidade. A politica de interiorizacdo e de regionalizacdo adotada

pela UNIR teve como uma das suas principais decisbes a criacdo dos Campi
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Universitarios de Cacoal, Guajara-Mirim, Ji-Parana, Rolim de Moura e Vilhena que em
sua abrangéncia sdo considerados relevantes fontes de desenvolvimento para as
cidades vizinhas.

Esse espaco geoambiental destacou-se por um contexto econémico e social construido
historicamente com o desenvolvimento inicial da atividade de extracdo do latex e da
cassiterita, sendo posteriormente complementado com o plantio de lavoura de café,
formacgéo de pastagem para o rebanho bovino e por ultimo, nesse mesmo periodo, deu-
se inicio as instalacdes de industrias madeireiras complementado com o capital:
comercial, industrial e financeiro em permanente processo de desenvolvimento das
forcas produtivas.

O rebanho bovino continuou em ascensédo formando assim uma grande bacia leiteira.

O Estado de Rondbénia tornou-se um estado com vocagao agropecuaria destacando-se
culturas como: pupunha, cacau, café, seringa, cultivo de soja e uma diversidade de
cereais, frutos, verduras, legumes e piscicultura e bovino de leite e corte.

Para se compreender a importancia da Universidade Federal de Ronddnia — UNIR e
mais especificamente do Curso de Administracdo, faz-se necessaria uma
caracterizacdo, ainda que resumida, da sua area de abrangéncia, buscando-se enfatizar
0s aspectos geoambientais das diversas unidades componentes relacionando-os com o
uso desses recursos pelo homem.

Em sua abrangéncia geografica o Estado de Rond6nia encerra municipios localizados
em varias unidades geoambientais com relevo pouco acidentado, ndo apresentando
grandes depressfes ou elevacfes, com diferencas de altitudes que vdo de 70 metros,
chegando ao maximo aproximado de 800 metros. A regido norte e noroeste que
pertence a grande Planicie Amazobnica situam-se no vale do rio Madeira e apresenta
areas de terras baixas e sedimentares, portanto, as areas mais acidentadas encontram-
se localizadas no divisor de aguas das bacias hidrograficas dos rios Guaporé-Mamoré
com as bacias do Madeira e Machado, onde ocorrem as maiores elevacbes e
depressdes do espacgo geografico do Estado.

Dentre as areas que apresentam as menores altitudes encontra-se a Capital do Estado
de Rondbnia, Porto Velho, cujas medidas variam em torno de 90 e 200 metros.

A rigueza da floresta rondoniense proporciona a extracdo de madeiras, tanto para

consumo interno quanto para exportacdo. As industrias madeireiras de maior porte estao

8
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atualmente instaladas em Ji-Parana, Ariguemes, Buritis, Rolim de Moura, Sdo Miguel do

Guaporé e Sao Francisco do Guapore.

O espaco territorial de Ronddnia com 237.576 Km2 é composto por porcdes de terras
férteis adequadas a producéo agricola que por sua vez teve destaque apds o inicio do
desmatamento, substituindo a floresta pelo cultivo de lavouras de arroz, feijao, milho,
banana, cacau, e principalmente pela lavoura de café. O Quadro n°® 01 demonstra

respectivamente a producao agricola das principais culturas no Estado em relagdo aos

demais estados da Regido Norte.

QUADRO N° 01 - PRODUCAO AGRICOLA DA REGIAO NORTE - SAFRA: 2004/2005 - POSICAO DE

RONDONIA: JUNHO/2005 — POSICAO DOS DEMAIS ESTADOS ABRIL/2005

ARROZ
ESTADO Producao( t) Part. Reg(% ) RANKING
PARA 682.641 43,26 1
TOCANTINS 479.652 30,40 2
RONDONIA 218.164 13,83 3
RORAIMA 136.630 8,66 4
ACRE 36.228 2,30 5
AMAZONAS 20.591 1,30 6
AMAPA 4.005 0,25 7
TOTAL 1.577.911 100
MILHO
ESTADO Producao(t) Part. Reg( % ) RANKING
PARA 570.840 52,43 1
RONDONIA 251.043 23,06 2
TOCANTINS 150.570 13,83 3
ACRE 65.942 6,06 4
AMAZONAS 24.986 2,30 5
RORAIMA 24.000 2,20 6
AMAPA 1.330 0,12 7
TOTAL 1.088.711 100
FEIJAO
ESTADO Producéo( t) Part. Reg( %) RANKING
PARA 63.829 49,67 1
RONDONIA 44.484 34,62 2
ACRE 8.681 6,76 3
TOCANTINS 5.680 4,42 4
AMAZONAS 4.567 3,55 5
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RORAIMA 658 0,51 6
AMAPA 600 0,47
TOTAL 128.499 100
CAFE
ESTADO Producéo(t) Part. Reg( % ) RANKING
RONDONIA 104.257 81,30 1
PARA 20.697 16,14 2
ACRE 3.288 2,56 3
AMAZONAS - - -
RORAIMA - - -
AMAPA - - -
TOCANTINS . - -
TOTAL 128.242 100
MANDIOCA
ESTADO Producao( t) Part. Reg(% ) RANKING
PARA 4.598.172 66,88 1
AMAZONAS 750.548 10,92 2
ACRE 570.674 8,30 3
RONDONIA 474.588 6,90 4
TOCANTINS 323.850 4,71 5
AMAPA 80.060 1,16 6
RORAIMA 77.190 1,12 7
TOTAL 6.875.082 100
BANANA
ESTADO Producao(t) Part. Reg(% ) RANKING
PARA 540.312 49,04 1
AMAZONAS 354.433 32,17 2
ACRE 78.027 7,08 3
RONDONIA 56.027 5,09 4
RORAIMA 36.454 3,31 5
TOCANTINS 33.830 3,07 6
AMAPA 2.635 0,24 7
TOTAL 1.101.718 100
CACAU
ESTADO Producao( t) Part. Reg. (%) RANKING
PARA 32.804 62,37 1
RONDONIA 18.592 35,35 2
AMAZONAS 1.202 2,29 3
RORAIMA - - -
AMAPA - - -
ACRE - - -

10



FUNDAGAD UNIVERSIDADE 2%{ < .I >
FEDERAL DE RONDOMNIA UNIR v .
Curso de administracéo
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

TOCANTINS - - -
TOTAL 52.598 100,00
SOJA
ESTADO Producéo( t) Part. Reg. (%) RANKING
TOCANTINS 883.003 71,16 1
RONDONIA 221.310 17,83 2
PARA 136.585 11,01 3
ACRE - - -
RORAIMA . - -
AMAPA - - -
AMAZONAS - - -
TOTAL 1.240.898 100,00

FONTE: GRUPO DE COORDENAGAO DE ESTATISTICAS AGROPECUARIA DO ESTADO DE RONDOINA - GCEA/IBGE

Composto por uma vasta bacia hidrografica o que desencadeia a viabilidade da
construcdo de lagos artificiais para criacdo de peixes em cativeiro, através de solos
apropriados, alimentacdo substancial e drenagem d’agua, o Estado de Rondbénia ja
conta com estacdes de piscicultura capazes de produzir 10 milhdes de alevinos/ano
sendo a principal espécie o Tambaqui. O consumo per capita do Estado corresponde
aproximadamente a 9Kg/ano, gerando uma demanda de 13.7 mil toneladas/ano. A
piscicultura gera aproximadamente 2 mil empregos, sendo as regides onde concentram-
se 0s maiores produtores sdo localizados em: Ariguemes, Vilhena, Rolim de Moura,
Pimenta Bueno, Porto Velho, Presidente Médici e Ji-Parana.

Atualmente a pecuéria de Rondbnia vem crescendo a niveis mais representativos que 0s
elaborados por qualquer estimativa histérica, com um rebanho total de bovinos com 10.2
milhdes de cabecas de gado de corte e leite, dados de 2005. Os principais frigorificos
instalados no Estado encontram-se: Porto Velho, Ariquemes, Jaru, Ji-Parana, Cacoal,
Rolim de Moura e Vilhena.

A producao de leite € a grande responsavel pelo embasamento da economia de muitos
municipios como € o caso de Jaru, Ouro Preto do Oeste e Ji-Parana as maiores bacias
leiteiras do Estado. Considerada expressiva, a producdo de derivados do leite
(principalmente queijos e manteiga) abastece o mercado interno e outra parte é
comercializada nas regides Norte, Centro-Oeste, Sul e Sudeste do pais. O quadro n°® 02

demonstra o ranking de rebanho bovino e bubalinos no Estado, de 2002 a 2005.

11
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QUADRO N° 02 - REBANHO TOTAL DE RONDONIA - BOVINOS E BUBALINOS

MUNICIPIO 2002 2003 2004 2005 RANKING
Jaru 436.300 473.245 504.120 505.167 1°
Ji-Parana 445.050 458.981 488.626 484.752 20
Porto Velho 338.357 400.092 427.102 479.936 30
Cacoal 363.657 408.234 | 442.907 438.247 40
Ariquemes 383.335 418.289 | 438.843 436.343 50
Espigdo D’'Oeste 306.830 333.746 | 388.561 385.333 6°
Alta Floresta 307.362 304.501 | 356.739 357.617 7°
Ouro Preto D’'Oeste 295.665 333.064 351.700 345.704 8°
Pimenta Bueno 240.281 262.371 | 317.290 305.849 9o
Chupinguaia 319.307 315.298 327.418 292.912 10°
Presidente Médici 255.433 274.581 288.946 287.428 11°
S&o Francisco 145.214 212.196 267.271 274.753 12°
Buritis 176.581 209.341 | 258.983 273.945 13°
Corumbiara 276.328 283.556 281.207 270.932 140
Cacaulandia 179.259 210.493 231.191 247.602 15°
Rolim de Moura 204.599 232.344 | 237.809 238.577 16°
Alvorada D’Oeste 195.151 219.190 236.953 234.897 17°
Nova Mamoré 132.889 167.778 216.651 234.706 18°
Theobroma 184.428 212.596 233.603 223.202 190
Colorado D’Oeste 200.277 227.135 227.056 214.960 20°
Séo Miguel 125.090 170.035 201.245 207.374 21°
Jorge Teixeira 130.821 171.247 197.981 201.787 220
Monte Negro 148.610 172.021 199.424 199.927 23°
Nova Brasilandia 148.214 149.231 179.982 186.617 240
Machadinho 96.969 127.539 166.981 183.337 25°
Campo Novo 94.802 124.740 165.080 178.917 26°
Santa Luzia 159.683 168.574 178.589 175.913 27°
Seringueiras 106.652 140.224 163.639 168.611 28°
Alto Paraiso 91.275 111.927 147.404 159.686 290
Candeias do Jamari 109.382 128.282 143.422 152.704 30°
Vale Paraiso 124.191 157.309 150.533 150.774 31°
Urupa 112.269 127.559 139.544 141.624 320
Parecis 95.259 117.125 136.187 139.173 33°
Alto Alegre Parecis 88.986 107.765 119.050 132.620 34°
Rio Crespo 96.971 109.821 130.874 126.475 35°
Novo Horizonte 106.019 110.891 132.619 123.375 36°
Cabixi 135.582 130.276 126.538 120.807 37°
Castanheiras 145.301 118.279 124.904 120.614 38°

12
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Nova Uniédo 101.559 107.855 119.486 118.231 39°
Vilhena 108.511 116.620 121.369 116.595 40°
M. Andreazza 81.916 92.776 108.374 108.252 41°
Vale do Anari 70.006 77.039 100.079 104.738 42°
Guajara Mirim 80.643 90.697 101.694 104.210 43°
Pimenteiras 93.621 104.237 109.900 103.456 440
S&o Felipe 61.658 98.484 | 99.105 97.607 450
Mirante da Serra 77.248 89.361 99.736 96.975 46°
Cerejeiras 105.718 101.192 | 95.513 88.798 470
Teixeropolis 74.991 79.667 86.556 87.383 48°
Cujubim 48.459 63.006 | 83.200 87.078 490
Costa Marques 48.317 62.196 | 79.156 86.657 50°
Primavera 96.500 77.793 74.738 74.352 51°
Itapué D'Oeste 54.864 60.426 | 70.215 73.839 520
TOTAL 8.170.090 9.147.980 10.171.973 10.246.201

Fonte: IDARON. 2005.

Os tipos de industrias que vém ressaltando o desenvolvimento e o requinte da producéo
mecanica e automatica, dando énfase a tecnologia, despontando com maior destaque
para exportacdo, sdo: frigorificos, laticinios, couros, méveis e industrias madeireiras de
laminados.

A industria do turismo vem se firmando como uma das atividades econémicas que no
longo prazo pode tomar peso, dado a sua importancia em termo de divulgacdo e
negocios trazidos para a regido. Com destaque principalmente para os fatores tais como
o patrimdnio natural e historico-cultural e turismo de eventos, agregados a uma estrutura
que vem crescendo pouco a pouco, tanto por iniciativa do governo do Estado e
municipios como por iniciativa particular.

De acordo com a EMBRATUR, o0 segmento do turismo mais promissor para Rondonia é
o do ecoturismo. Os polos de ecoturismo estdo localizados ao longo da area de
abrangéncia dos Rios Guaporé, Mamoreé, Madeira e Machado.

Como atrativos histéricos e culturais que contribuem para a valorizacdo da regido e
consequentemente para o incremento do turismo, 0s mais tradicionais existentes no
Estado, sédo: Real Forte Principe da Beira, Estrada de Ferro Madeira-Mamore, Reservas

Extrativistas, a cultura indigena e os sitios arqueoldgicos.
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Os principais municipios com potencial para turismo sao: Ariqguemes, Cacaulandia,
Costa Marques, Guajara-Mirim, Ji-Parana, Pimenteiras, Porto Velho e Vilhena.
(FIERO/SEBRAE-RO/GOVERNO DO ESTADO).

O estudo e pesquisa das caracteristicas socioecondémicas e ambientais da regido de
abrangéncia da Universidade, bem como a reflexdo sobre as tendéncias atuais da
dindmica capitalista, com suas nuancas de globalizagdo, mundializacdo, neoliberalismo
e a propria questao das relacdes de trabalho explicitam de forma definitiva a importancia
de um curso de graduacdo em administracdo que, preocupado com as questdes

universais, repense cotidianamente a realidade regional.

4. O ESTADO DE RONDONIA

O Estado de Rondénia possui uma area de 238.512,80 km2 e esta localizado entre os
paralelos 7° 58 e 13° 43’ de Latitude Sul e os meridianos 59° 5’ e 66° 48’ de Latitude
Oeste de Greenwich. Conforme o mapa 1, abaixo, esta limitado ao Norte com o Estado

do Amazonas, a Noroeste com o Estado do Acre, a Oeste com a Republica da Bolivia e

a Leste e Sul com o Estado do Mato Grosso (Atlas, 2002).

Mapa 1: Limites do Estado do Ronddnia e principais Bacias Hidrogréaficas
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FONTE: http://www.portalbrasil.net/estados_ro.htm.

No século XVII, a ocupacao da regiao € iniciada com as “Entradas e Bandeiras”, que
buscavam mao-de-obra indigena, ouro especiarias e pedras preciosas, tendo como
destaque a “Bandeira” comandada por Raposo Tavares (1598-1658), que partiu de Sao
Paulo em 1647 para o Mato Grosso, atingindo os rios Guaporé e, através dele, o
Mamoré, chegando por este até o rio Madeira, atingindo o rio Amazonas, chegando a
Belém em 1650. No inicio desse século, muitos grupos indigenas migraram para o
interior fugindo ao contato com o colonizador portugués, entrando em disputa por
territdrios com outros grupos ja estabelecidos (Atlas, 2002; Teixeira e Fonseca, 2001).

Os portugueses, também saindo de Belém, sobem os rios Madeira, Mamoré e Guaporé
e chegam a Cuiaba. A descoberta do ouro em Cuiaba e Vila Bela marcam a presenca
constante desses colonizadores na regido e provoca a alteracdo do Tratado de
Tordesilhas?!, entre 1722 e 1747, redimensionando os limites entre Portugal e Espanha.

Portugal passa a deter a posse e a defesa dos limites territoriais da regido (Atlas, 2002;

1 Foi firmado em 1494 por D. Jo&o I, rei de Portugal. “A linha de Tordesilhas, no Brasil, passaria ao norte
pelas proximidades de onde hoje é a cidade de Belém (Pard) e ao sul proxima a atual localidade de
Laguna, ou seja, toda a Amazonia seria territorio espanhol” (Teixeira e Fonseca, 2001, p. 37). Contudo, os
portugueses avancaram mais rumo ao oeste do meridiano de Tordesilhas.
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Teixeira e Fonseca, 2001). Apds a entrada das Bandeiras e o0 mapeamento dos rios
(Madeira, Guaporé e Mamoré), naqueles anos os limites entre Portugal e Espanha foram
redefinidos pelos Tratados de Madri e Santo lldefonso, ficando com Portugal a posse
definitiva e a defesa dos limites da regiao”. Em 1781 foram feitas as demarcagdes da
area (http://www.rondonia.ro.gov.br/secretarias/seplad/Diag-2002).

Ainda no século XVII, Portugal estabeleceu uma cadeia de fortificagdes na fronteira norte
e oeste, concluida no século XVIII, como o Forte Principe da Beira, o de Coimbra e o de
Macapa. A consolidacdo da politica de guarda e defesa do vale do Guaporé foi um
projeto de Marques de Pombal e uma acdo do quarto Capitdo-General, Dom Luiz de
Albuquerque de Melo Pereira e Caceres, governante da capitania de Mato Grosso entre
1777 e 1789, que construiu o Forte entre 1776 e 1783. A construcao foi marcada pela
falta de material, trabalhadores desqualificados, por epidemias decorrentes de doencas
tropicais como a malaria, febres tifo e amarela, pneumonias, etc., e por uma infra-
estrutura sanitéria precéria, falta de remédios, de boa alimentacdo e de higiene. Era
ponto vital da politica colonial portuguesa a guarda militar das fronteiras para prevenir
invasdes dos espanhois, ou tentativas de conquistas de novas regides (Teixeira e
Fonseca, 2001).

Em relacdo a economia Amazodnica, no século XVIII, até meados de 1860, estava em
crise, com a queda, principalmente, da exportacdo do cacau e borracha.

No século XIX, aumenta a demanda do mercado internacional pela borracha nativa,
novas areas de extrativismo sdo incorporadas, avancando para os afluentes do
Amazonas (Oeste), ocorrendo o chamado “primeiro Ciclo da Borracha”, perdurando até a
segunda década do século XX. Este ciclo trouxe um contingente de mao-de-obra para a
exploragdo do latex nas florestas nativas, ocasionando transformacgdes regionais. Os
colonizadores avancaram sobre 0s seringais nativos do Madeira, Mamoré, Guapore,
Purus, Jurud e afluentes, encontrando grupos indigenas nativos, ou remanescentes do
contado com o europeu, que os atacavam. Este | Ciclo levou a ocupacéo de parte do
territorio boliviano, por brasileiros, ocasionando um conflito internacional.

Dessa forma, em 1903, a ocupacéo do territério boliviano por brasileiros fez consumar o
Tratado de Petrépolis, assinado em 17 de novembro daquele ano, envolvendo o Brasil e
a Bolivia. Este “pais renunciava aos direitos sobre o territorio em litigio mediante o

pagamento, pelo beneficiario, de uma indenizacdo de 2.000.000 de libras esterlinas. O
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artigo VIl daquele Tratado obrigava ao Brasil construir uma ferrovia... “(Teixeira e
Fonseca, 2001, p. 137). A construcdo da Estrada de Ferro Madeira Mamoré (EFMM)
visava viabilizar o acesso da Bolivia ao rio Madeira, com destinacdo ao Oceano
Atlantico, sendo a ferrovia concluida em 1912, numa extensdo de 360 km, ligando
Guajara-Mirim a Porto Velho. Estes municipios foram criados, respectivamente, em 1914
e 1928, desmembrados dos Estados do Amazonas e Mato Grosso. Em 1943, o Governo
Federal, com a intenc@o de povoar e colonizar as areas de fronteiras criou os Territérios
Federais, a exemplo, o Territério Federal do Guaporé?. Inicialmente, o territério era
formado por quatro municipios: Labrea e Porto Velho, que pertenciam ao Estado do
Amazonas, e Alto Madeira e Guajara-Mirim, ligados ao Estado do Mato Grosso. Em
1944, o municipio de Labrea foi excluido da formacéo do Territorio e devolvido ao
Amazonas, dada a dificuldade de comunicacdo com o0s demais municipios — acesso
apenas fluvial. Em 1945, o municipio do Alto Madeira foi incorporado ao de Porto Velho.
Em 1956, aquele Territério passa a denominar-se Territério Federal de Rondénia, que
em final da década de 40, possuia uma populacado de 36.935 habitantes (Atlas, 2002).
Ressalta-se aqui que, entre os anos de 1877 e 1900, 158 mil pessoas imigraram para
esta regido, atraidas pela exploracédo da borracha. Entre os anos de 1907 e 1912, vieram
mais 22 mil pessoas para trabalharem na construcdo da EFMM. Em 1920, com o término
do | Ciclo da Borracha, milhares de pessoas emigraram para outras regides e paises e,
em 1940, o numero de habitantes ndo chegava a 21 mil (Atlas, 2002)..

Quanto a EFMM, sua construcdo foi iniciada em 1871, sob a direcdo de George Earl
Church, a Madeira-Mamoré Railway Co. Ltda. Foi contratada a firma norte-americana
P&T. Collins (Filadélfia), que contratou mao-de-obra especializada/ndo especializada® de
diversos paises®. A empresa abandonou a obra em 1879, apdés assentar 7 km da
ferrovia. Com a assinatura do Tratado de Petrdpolis, foi novamente discutida a
viabilidade da construcéo da ferrovia e, em 1907, a obra é reiniciada. A concessao para

a construcado da EFMM foi vendida pelo engenheiro Joaquim Catramby que contratou a

2 Criado como consequéncia do acordo de Washington, assinado em 1942, que incluia a compra de toda a
producéo de borracha brasileira.

3 Estudos demonstram que nessa etapa foram “importados” no ano de 1910: “1.636 brasileiros e
portugueses, 2.211 antilhanos e barbadianos, 1.450 espanhoéis mais 299 pessoas de nacionalidade
desconhecida, totalizando 5.596 trabalhadores nédo qualificados” (Teixeira e Fonseca, 2001, p. 141).

4 Quase mil trabalhadores, dentre eles os barbadianos (negros caribenhos), italianos, norte-americanos,
ingleses, gregos, hindus, espanhdis, portugueses, etc.
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construcdo ao norte-americano Percival Farquhar. Neste ano, a empreiteira May, Jekyll
& Randolph Co. Ltda reinicia a obra e a conclui em 1912. Entre os anos de 1907 e 1912,
a MMRCL recrutou 21.783 trabalhadores de vérias partes do mundo (Teixeira e
Fonseca, 2001).

Além da ferrovia, o incremento da ocupacéao da regido foi também influenciado pela rede
telegrafica entre Cuiaba e Porto Velho, a partir de 1915, tendo como principal agente da
missao de ocupagdo o entdo coronel Candido Mariano da Silva Rondom, que utilizou
mao-de-obra do sul do pais e migrantes eventuais. Nas localidades onde os postos eram
instalados foram instalando-se povoados.

Nesse tempo, contudo, até os anos 40, as exportacdes de borracha caem®, mas, com a
Il Guerra Mundial® h&d o interesse norte-americano na reativacdo da producdo de
borracha amazénica' iniciando um novo periodo: Il Ciclo da Borracha (Atlas, 2002;
Teixeira e Fonseca, 2001).

Nesse periodo (Guerra) houve intensa migracdo nordestina destinada a satisfazer o
novo crescimento da demanda de borracha, os chamados “soldados da Borracha”.
Porém, a intensa migracdo para a Amazonia visando satisfazer ao interesse norte-
americano serviu para aumentar os conflitos, ocasionando a destruicdo do indigena em
varios aspectos.

Com Il Guerra Mundial e a necessidade de recuperacao da exploragdo da borracha, a
regido atrai novos imigrantes e nesse periodo a populacdo se aproxima de 37 mil
habitantes. Porém, na década de 50, com a descoberta e exploracdo de varios minerais
(metais, pedras preciosas e cassiterita), com a intensa migracdo de colonos que
buscavam terras para a agricultura, e com a abertura da BR 364, consolidada em 1968,
que fortaleceu a entrada de grileiros e posseiros, que afugentavam os indigenas para o
interior, ocupando seu territdrio, o processo de destruicdo da populacdo nativa foi
fortalecido (Teixeira e Fonseca, 2001).

De 1950 a 1960, a populacao se aproxima de 70 mil habitantes e, nos anos 70, de 111
mil, decorrente, principalmente, da consolidacdo da BR 364. Com a BR, surge na regiao

um novo ciclo econdmico, o “Ciclo Agricola”, iniciando o fortalecimento do futuro Estado

5 Decorrente da implementacao da producao da borracha na Malasia e seu sucesso, e a descoberta da
borracha sintética originada do petroleo. De 1910 a 1940, a regido passou por um periodo de estagnacéo.
6 A Malasia fica isolada da Europa devido a ocupacao do sudeste Asiatico pelos japoneses.
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de Rondonia, criado em 19817, conforme mapa 2, a seguir, como produtor agropecuario

na Amazonia.

Mapa 2: BR 364 em Rondonia
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Fonte: http://www.brasilrepublica.hpg.ig.com.br/rondonia.htm

O Ciclo Agricola foi marcado por investimentos federais vultosos em projetos de
colonizacdo e de intensificacdo do fluxo migratorio, ocasionando a rapida formacao de
aglomerados urbanos e a efetiva, continua e intensa ocupacédo de areas ao longo da BR
364, dificultando uma acao governamental ordenada e planejada. (Atlas, 2002).

A partir da década de 70, expandiu-se, significativamente, o fluxo migratorio de varias
regides do pais para o territério e foram criados a partir de entdo varios outros

municipios, conforme quadros 1, 2 e 3, a seguir.

QUADRO 1: Evolucéo da diviséo politica do Estado

70 Territorio Federal de Ronddnia passa a Estado.
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DATA CRIACAO

LEI MUNICIPIO

1914

Porto Velho

1928 Guajara-Mirim
11/10/1977 6.448 Ariqguemes, Ji-Parana (ex Vila Rondbnia), Cacoal, Pimenta Bueno e
Vilhena.
16/06/1981 6.921 Colorado do Oeste, Espigdo do Oeste, Presidente Médice, Ouro
Preto do Oeste, Jaru e Costa Marques.
ESTADO DE RONDONIA
Criado em 22/12/1981 — pela Lei Complementar n° 41. Instalado em 04/01/1982.
05/08/1983 Dec. Est. n° 078 Cerejeira e Rolim de Moura.
11/05/1986 Lein° 10 Santa Luzia do Oeste
20/05/86 Lei n® 103 Alvorada do Oeste
20/05/86 Lei n® 104 Alta Floresta.
19/06/87 Lei n® 157 Nova Brasilandia do Oeste
11/05/88 Lei n® 198 Machadinho do Oeste
07/06/88 Lei n° 200 S&o Miguel do Guaporé
07/06/88 Lei n° 201 Cabixi
15/06/88 Lei n® 202 Nova Mamoré
Lei n® 378 Monte Negro
Lei n°373 Governador Jorge Teixeira
13/02/1992 Lei n® 364 Jamari (depois Itapud)
Lei n° 368 Urupa
Lei n° 369 Mirante da Serra
Lei n® 372 Ministro Andreazza
Lein® 371 Theobroma
Lei n® 375 Alto Paraiso
Lei n® 376 Rio Crespo
Lei n® 379 Campo Novo de Rondénia
Lei n° 377 Corumbiara
13/02/1992 Lei n° 370 Seringueiras
Lei n° 363 Candeias do Jamari
Lei n°® 374 Cacaulandia
Lei n° 365 Novo Horizonte do Oeste (entdo Cacaieiros)
Lei n°® 367 Vale do Paraiso
Lei n° 366 Castanheira
Lei n° 566 Nova Uniéo
Lei n°567 Sao Felipe do Oeste
Lei n° 568 Cujubim
22/06/1994 Lei n° 569 Primavera de Rond6nia
Lei n° 570 Alto Alegre dos Parecis
Lein®571 Teixerépolis
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Lei n® 572 Vale do Anari
Lei n° 573 Parecis

1995 Lei n® 644 Chupinguaia e Sao Francisco do Guaporé
Lei n° 645 Pimenteiras do Oeste e Buritis

Quadro 2: Mapas 1, 2,

3 e 4 da evolucgdo da divisao politica do Estado

EVOLUGAC POLIMICO-ADMINISTRATIVA

GOVERNO DE RONDONA
SECRETARIA DE ESTADD DO DESENVOIVIVENTO AVBENTAL
NIMCLEC DE SENSORANMENTD REMOTD E CLIMATOLOGH,

|
d
d
|
H

FONTE: Atlas Digital, 2003, p. 22.

Quadro 3: Mapas 5, 6,

7 e 8 da evolucéao da diviséo politica do Estado
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EVOLUGCAO POLMCO-ADMINISTRATVA SECREVGA DE ESTADO DO DESEVONMENTIO

| ANBENTAL
WOCLED DE SENSORIAMENTC REMOTOE CLIMATOLOG,

WRFAGE- =

Um fato que contribuiu para o processo de imigracdo é que, nas regides Sul e Sudeste
do Brasil, iniciava a modernizacdo no campo e as tradicionais praticas de cultivo de café
foram substituidas por plantacdes mecanizadas, em larga escala, de soja trigo e cana-
de-acucar, reduzindo a quantidade de méo-de-obra necessaria e forcando sua imigracao
para outras regides, inserida aqui Rondbnia, e para as grandes metrépoles. O governo
também viu nas regides de fronteira uma forma de reduzir o éxodo rural-urbano.

A ocupacao e colonizacéo recentes do Estado de Rondoénia fizeram, portanto, parte de
uma “estratégia de governo brasileiro no sentido de ampliagdo das condi¢cbes para a
expansdo do capital na economia brasileira, fundamentada na economia de mercado,
que preconizava a ocupacdo da fronteira por meio de uma politica de integracao
nacional” (Atlas, 2002, p. 26), o que levou aos investimentos financeiros em programas e
projetos de infra-estrutura econdémica e social, transformando a Amazénia numa fronteira
produtiva e inserida no mercado, visando, além da ocupagdo dos espacos, solucionar
problemas externos a regido: uma reforma agraria no Centro-Sul do pais.
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A qualidade do solo de Rondbnia e sua adequacdo a agricultura, conforme estudos
preliminares, e a descoberta de reservas madeireira de alto valor econbémico como
mogno, cerejeira, cedro-rosa, etc., também contribuiram, sobremaneira, no processo de
ocupacao. Contudo, este processo se deu de forma descontrolada. De 1970 a 1980, o
namero de proprietarios de terra passou de 7 mil para 50 mil e em 1985, chegou a 81 mil
propriedades. A tabela 1 a seguir, mostra o crescimento populacional rondoniense nos

Gltimos 50 anos.

Tabela 1: Crescimento populacional de Ronddnia

Periodo | Quantitativo %
1950 36.935 -
1960 69.792 6,36
1970 111.064 4,65
1980 491.025 16,03
1991 1.130.874 7,91
1996 1.231.007 1,71
2000 1.377.792 2,89

FONTE: Atlas, 2002, p. 27.

Quanto a politica de integracdo nacional, dentre os principais investimentos efetuados se
destaca:

a) Criacdo do Polonoroeste — programa financiado com recursos do Banco
Mundial, tendo como objetivos (Atlas, 2002):

1. conclusdo e asfaltamento da rodovia BR 364, ligando Cuiaba-MT a Porto
Velho-RO;

. melhoria da rede se estradas secundéarias alimentadoras da BR;

N

. consolidacao de projetos de colonizagéo;

. criacdo de novos projetos de assentamento rural;
. regularizagéo fundiéria;

. servigos de saude;

. protecao ambiental;

. apoio as comunidades indigenas;

© 00 N O o b~ W

. apoio a criacéo dos Nucleos Urbanos de Apoio Rural — NUAR.
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Ao se constituirem os projetos de colonizagdo agricola como principal atrativo de
ocupacdo de Rondbnia, o resultado foi a comercializacdo de produtos agricolas e a
prestacdo de servicos para a populacao rural pelas pequenas cidades. Além disso, a
urbanizacao esteve vinculada ao crescimento da atividade industrial, seja de dominio da

economia formal seja da informal.

4.1 Principais Recursos

4.1.1 Recursos Naturais
a) Substancias metélicas: ouro, estanho, ferro e manganés,
cassiterita/columbita/tantalita, niquel/cobre/cromo/platindides.
b) Substancias nao-metalicas: diamante, argila/areia/cascalho/turfa,

granitos/gnaisses/gabros, calcario.

4.1.2 Recursos Hidricos

Mapa 3: Bacias Hidrograficas de Rondénia
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Fonte: Atlas Digital (2003, p. 61)

Nos mapas hidrolégicos de Rondénia, verifica-se que os principais rios do Estado, por

volume e/ou extensdo, sdo os rios Madeira, Machado (ou Ji-Parana), Mamoré, Guaporé
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e Jamari. Os rios de Rondb6nia possuem grande potencial hidroenergético, na ordem de

16.120 mw, conforme demonstrado na tabela 2, abaixo.

Tabela 2: Potencial hidroenergético de Rondonia

Bacia Hidrogréfica | Poténcia Inventariada (MW)
Rio Madeira 11.800

Rio Guaporé 1.080

Rio Jamari 504

Rio Machado 1.666

Rio Jaci-Parana 31

Rio Candeias 23

Rio Roosevelt 511

Rio Abuna 505

TOTAL 16.120

Fonte: Atlas (2002, p. 73)

4.1.3 Energia Elétrica

O consumo de energia no Estado esta distribuido conforme as seguintes classes

representadas na figura 1, a seguir.

Figura 2: Consumo de energia em Rondonia
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Fonte: Atlas (2002, p. 77)

A empresa responsavel pela geracao e transmissao de energia elétrica em Ronddnia € a
Eletronorte (Centrais Elétricas do Norte do Brasil), ficando sob a responsabilidade da

Ceron (Centrais Elétricas de Rondbnia) a distribuicdo da energia gerada. O sistema de
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producdo de energia no Estado esta demonstrado na figura 3 e no mapa 4 - Eletro-

geografico, a seguir.

4.1.4 Usos da Terra

Figura 1: Consumo de energia em Rondobnia
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Fonte: Atlas (2002, p. 77)

O uso da terra no Estado € bastante diversificado, o que acarreta até mesmo uma

dificuldade de elaboracdo de seu mapeamento. Contudo, abaixo esta representado o

uso dos espacos, conforme tabela 3.

Tabela 3: Uso da terra em Rondb6nia/1998

Uso Area Percentual
Area construida 2.517 0,0106
Area de capoeira 843.984 3,6450
Cidades e Vilas 29284 0,1233
Area de cerrado 1.314.232 |5,5349
Culturas manuais 4.625 0,0195
Area de expans&o urbana 1.062 0,0045
Florestas 17.113.010 | 72,0713
Area de garimpo 2.492 0,0105
Area agropastoril 2.207.955 |9,5358
Rios e lagos 213.374 0,8986
Area de atividade mineral 2.136 0,0090
Area de ocupacao isolada 13.957 0,0588
Area de ocupacao ribeirinha 27.654 0,1165
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Area de pastagem 1.818.105 |7,6569

Area de grandes propriedades com pastagem |148.726 0,6264
TOTAL 23.743.113 | 100,0000
Fonte: Atlas (2002, p. 91)

4.1.5 Vegetagdo e Fauna

A vegetacdo de Rondobnia abrange uma area de reconhecida biodiversidade de
espécies, congregando trés importantes biomas: Floresta Amazbnica, Pantanal e
Cerrado. A composicdo vegetal estd agrupada em 8 tipologias como: 1) Floresta
Ombrdfila Aberta (cerca de 55% da area total de vegetacdo); 2) Floresta Ombrofila
Densa (cerca de 4% da area total de vegetacéo); 3) Floresta Estacional Semidecidual ou
Subcaducifdlia (cerca de 2% da area total de vegetacéo); 4) Floresta de Transicdo ou
Contato (cerca de 8% da area do Estado); 5) Cerrado (cerca de 5% da area total de
vegetacdo); 6) Formacdo Pioneira (cerca de 4% da area total do Estado); 7)
Campinarana — “falso campo”; e 8) Umirizal (menos de 1% da area total do Estado).

A fauna de Rondoénia, reconhecida como das mais importantes e ricas do pais, €
estudada desde o século XVIII e envolve os seguintes temas: Mastofauna (mamiferos),
Avifauna (aves), Herpetofauna (répteis), Ictiofauna (peixes), e Entomofauna (insetos).
Algumas espécies estdo ameacadas de extingdo, decorrentes da caca e da destruicao
de habitats como o lobo guara, ariranha, gavido-real, macaco barrigudo, etc. Para
amenizar o impacto da agdo humana na fauna e flora, foram tomadas algumas medidas

olégico e de polos
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As unidades de conservagédo, criadas em ambito federal, estadual e municipal, visam a
protecdo dos ecossistemas e o cumprimento de objetivos como: 1) preservacdo de
bancos genéticos da fauna e flora, 2) acompanhamento de alteracbes ambientais, 3)
protecdo de recursos hidricos, 4) protecdo de paisagens relevantes, 5) conducao de
educacao ambiental formal e ndo-formal, 6) pesquisas, 7) protecdo de areas de dominio

particular, 8) protecao de areas passiveis de utilizacado racional futura dos recursos.
4.2 Aspectos socioecondmicos

Para melhor contextualizagdo da Regido Norte e de Rondonia, foram coletados e

analisados alguns dados fundamentais, que serdo explicitados em seguida.

4.2.1. Aspectos Populacionais

O contingente populacional dos 52 (cinqiienta e dois) municipios componentes das
regides onde a UNIR tem influéncia mais direta, para o ano de 2004, foi estimado em

1.562.085° habitantes, representando aproximadamente 9,29% da populacédo da Regiédo

Norte do Brasil.
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Os dados mais relevantes dizem respeito a regido de Porto Velho, onde a populacéo
representa 24,37 % do Estado. A situagcdo de domicilio a nivel estadual com
aproximadamente 64,1% concentracdo na area urbana, com 1.001.296 habitantes,
enquanto na zona rural concentram-se 560.789 habitantes. Esta tendéncia de

urbanizacdo da populacéo se reflete na maioria das regiées do pais.
4.2.2. Dados Econdmicos
a) Atividades Industriais

No Estado de Rondonia, em 2002, (FIERO, 2005) existiam 3585 estabelecimentos
industriais, empregando 47.333 trabalhadores.

De acordo com a mesma fonte, na cidade de Porto Velho se localizam 822
estabelecimentos, representando 22,93% do total do Estado.

Observando-se mais detalhadamente os dados, para fins de identificacdo da quantidade
e tipo de empresas industriais ativas, verifica-se (Quadros 03 e 04) que, no tocante aos
tipos de empresas industriais, em 2002, os municipios inseridos na area de influéncia da
UNIR se destacaram quanto ao percentual de estabelecimentos envolvidos com a
indUstria madeireira, alimenticia, construcdo e moveleira, 72,04% do total do Estado. O

segundo maior podlo industrial encontrava-se no municipio de Ji-Parand, com 365

empresas.
QUADRO N° 03 - NUMERO DE INDUSTRIAS EM RONDONIA - ANO 2002

Seq | Municipio N° de Industrias % Participcéo
1. Alta Floresta do Oeste 66 1,84

2. Alto Alegre do Parecis 22 0,61

3. Alto Paraiso 29 0,80

4. Alvorada do Oeste 38 1,06

5. Ariquemes 258 7,20

6. Buritis 72 2,00

7. Cabixi 28 0,78

8. Cacaulandia 6 0,17

9. Cacoal 207 577

10. Campo Novo de Rondbnia 28 0,78

29



FUNDAGAD UNIVERSIDADE
FEDERAL DE ROMDONIA

e

UNIR

<>

Curso de administracéo

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

11. Candeias do Jamari 26 0,73
12. Castanheiras 6 0,17
13. Cerejeiras 75 2,09
14. Chupinguaia 17 0,47
15. Colorado do Oeste 80 2,23
16. Corumbiara 17 0,47
17. Costa Marques 26 0,73
18. Cujubim 26 0,73
19. Espigdo do Oeste 92 2,57
20. Governador Jorge Teixeira 4 0,11
21. Guajara-Mirim 41 1,14
22. Itapoa d’Oeste 13 0,36
23. Jaru 152 4,24
24. Ji-Parana 365 10,18
25. Machadinho do Oeste 49 1,37
26. Ministro Andreazza 6 0,17
27. Mirante da Serra 42 1,17
28. Monte Negro 26 0,73
29. Nova Brasilandia do Oeste 30 0,84
30. Nova Mamoré 30 0,84
31. Nova Uniéo 3 0,08
32. Novo Horizonte do Oeste 0,20
33. QOuro Preto do Oeste 98 2,74
34, Parecis 8 0,22
35. Pimenta Bueno 153 4,27
36. Pimenteiras do Oeste 4 0,11
37. Porto Velho 822 22,93
38. Presidente Médici 41 1,14
39. Primavera de Rondbnia 4 0,11
40. Rio Crespo 5 0,14
41. Rolim de Moura 154 4,30
42. Santa Luzia do Oeste 23 0,64
43. Séo Felipe do Oeste 6 0,17
44, Séo Francisco do Guaporé 56 1,56
45. Sao Miguel do Guaporé 54 1,51
46. Seringueiras 23 0,64
47. Teixeiropolis 1 0,03
48. Theobroma 6 0,17
49. Urupa 12 0,33
50. Vale do Anari 6 0,17
51. Vale do Paraiso 6 0,17
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52. | Vilhena 216 6,02
TOTAL GERAL 3585 100
FONTE: FIERO E SEFIN

QUADRO N° 04 - EMPRESAS COMERCIAIS E DE SERVICOS POR ATIVIDADE E PORTE

ANO 2004.

EMPRESAS POR PORTE TOTAL
ESPECIFICACAO DAS ATIVIDADES [Grande |Media |Pequena |Micro
COMERCIAIS
Comércio varejista de mercadorias e de |46 2.869 |1.654 4921 |9.490
produtos em geral
Comeércio atacadista de mercadorias e produtos | 45 1.093 |231 313 1.682
em geral
Comércio de pecas, e acessorios e reparacao | 39 677 233 456 1.405
de veiculos automotores
Hotelaria e alimentacéo 1 63 77 411 552
Transportes rodoviario, aquaviario e aéreo 16 209 41 44 310
Atividades associativas 2 69 5 12 88
Aluguel de veiculos, maquinas e equipamentos |0 29 3 27 59
Atividades diversas 8 52 5 13 78
TOTAL DAS EMPRESAS 157 5.061 |2.249 6.197 13.664

FONTE: SEFIN/FIERO

b) Atividades Comerciais

De acordo com os dados cadastrais obtidos pelas fontes SEFIN e FIERO, existiam 2.898
estabelecimentos comerciais e de servigos na Cidade de Porto Velho (QUADRO N° 12)
para um total de 13.664 estabelecimentos em Rondbénia, ou seja, aproximadamente

21,22% dos estabelecimentos comerciais existentes no Estado, no ano de 2004.

QUADRO N° 05 - EMPRESAS COMERCIAIS E DE SERVICOS NO ESTADO DE RODONIA - ANO 2004.

ltem Municipio N° de Empresas Participacdo — (%)
01 Alta Floresta d’Oeste 227 1,66
02 Alto Alegre do Parecis 96 0,70
03 Alto Paraiso 130 0,95
04 Alvorada d’'Oeste 155 1,13
05 Ariquemes 910 6,66
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06 Buritis 297 2,17
07 Cabixi 52 0,38
08 Cacaulandia 40 0,29
09 Cacoal 855 6,26
10 Campo Novo de Rondbnia 61 0,45
11 Candeias do Jamari 107 0,78
12 Castanheiras 9 0,07
13 Cerejeiras 271 1,99
14 Chupinguaia A7 0,34
15 Colorado do Oeste 226 1,66
16 Corumbiara 59 0,43
17 Costa Marques 141 1,03
18 Cujubim 91 0,66
19 Espigdo do Oeste 235 1,72
20 Governador Jorge Teixeira 44 0,32
21 Guajara-Mirim 475 3,47
22 Itapoa d’'Oeste 62 0,45
23 Jaru 529 3,87
24 Ji-Parana 1.398 10,23
25 Machadinho d’Oeste 233 1,71
26 Ministro Andreazza 73 0,53
27 Mirante da Serra 132 0,97
28 Monte Negro 107 0,78
29 Nova Brasilandia do Oeste 126 0,92
30 Nova Mamoré 99 0,72
31 Nova Uniéo 43 0,31
32 Novo Horizonte do Oeste 67 0,49
33 Ouro Preto do Oeste 469 3,44
34 Parecis 43 0,31
35 Pimenta Bueno 375 2,74
36 Pimenteiras do Oeste 16 0,12
37 Porto Velho 2.898 21,22
38 Presidente Médici 211 1,55
39 Primavera de Rondbnia 15 0,11
40 Rio Crespo 20 0,15
41 Rolim de Moura 517 3,79
42 Santa Luzia do Oeste 80 0,58
43 Sao Felipe d’Oeste 29 0,21
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44 Sao Francisco do Guaporé 141 1,03
45 Sao Miguel do Guaporé 183 1,34
46 Seringueiras 92 0,67
A7 Teixeiropolis 31 0,23
48 'Theobroma 36 0,26
49 Urupa 117 0,87
40 \Vale do Anari 39 0,28
51 \Vale do Paraiso 55 0,40
52 Vilhena 900 6,60
TOTAL GERAL 13.664 100

FONTE: SEFIN/FIERO

No mesmo quadro, destacam-se as outras regides de influéncia, vindo em seguida de

Porto Velho a regido de Ji-Parana, Ariguemes, Vilhena, Cacoal, Jaru, Rolim de Moura e

Guajara-Mirim com 5584 estabelecimentos comerciais. Essas regides responderam em

conjunto por 40,88% do total de estabelecimentos comerciais dos municipios localizados

préximo a area de influéncia da UNIR, sendo cinco delas onde se situam as sedes dos

Campi.

No quadro n° 06 observa-se a predominancia dos estabelecimentos comerciais

varejistas, ou seja, aqueles que efetuam vendas diretas ao consumidor. Neste aspecto,

no ano de 2004, em Rondbnia, existiam 9.490 desse tipo de estabelecimento enquanto
para o comercio atacadista o total diminui para 1682 (SEFIN/FIERO, 2005).

QUADRO N° 06 - EMPRESAS COMERCIAIS E DE SERVICOS POR ATIVIDADE E PORTE — ANO 2004.

EMPRESAS POR PORTE TOTAL

ESPECIFICACAO DAS ATIVIDADES COMERCIAIS Grande | Media | Pequena | Micro
Comércio varejista de mercadorias e de produtos em geral 46 2.869 |1.654 4921 ]9.490
Comércio atacadista de mercadorias e produtos em geral 45 1.093 | 231 313 1.682
Comércio de pecas, e acessorios e reparacdo de veiculos |39 677 233 456 1.405
automotores
Hotelaria e alimentacéo 1 63 77 411 552
Transportes rodoviério, aquaviario, e aéreo 16 209 41 44 310
Atividades associativas 2 69 5 12 88
Aluguel de veiculos, maquinas e equipamentos 0 29 3 27 59
Atividades diversas 8 52 5 13 78
TOTAL DAS EMPRESAS 157 5.061 |2.249 6.197 |13.664

FONTE: SEFIN/FIERO
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c) Produto interno bruto

Uma observacdo mais geral do desempenho recente da economia dos municipios
localizados na area de influéncia da UNIR pode ser feita a partir do produto interno bruto
- PIB. De acordo com o Ranking dos Estados a participacdo de Rondonia fica em 0,5%
em relacdo ao PIB do Brasil o que corresponde a R$ 6.083.000.000. Com crescimento
anual do PIB de 8,84% ao ano, Ronddnia fica em 4° lugar no Ranking dos Estados do
Pais em desempenho anual. As principais areas de composicdo do seu PIB sdo por
ordem majoritaria de participacdo: administracdo publica, construcdo, agropecuaria e

industria de transformacéo.
d) Aspectos Educacionais

Dado que, a razdo fundamental da elaboracdo do presente trabalho tem-se a
modernizacdo do projeto para o Curso de Administragdo na UNIR, tomou-se como
parametro de educacao o total de alunos matriculados no ensino médio, nos municipios
analisados.

De acordo com o levantamento efetuado pelas instituicdes FIERO, SEBRAE e Governo
do Estado, dados de 2002, o Estado de Rondbnia teve um quantitativo de 45.619 alunos
matriculados (quadro 07) no ensino médio (escolas federais, estaduais, municipais e
particulares). O maior contingente de alunos pertence as escolas publicas localizadas
nas cidades, espaco urbano, o que demonstra ter demanda suficiente para atender a
oferta de vagas no Curso de Administracdo e demais Cursos da UNIR, explicitando a
importancia da Universidade Federal de Rondbnia, e consequentemente do proprio
Curso, em atender a uma crescente demanda regional, retendo estes jovens estudantes
em suas cidades, evitando o processo migratorio, dos recursos humanos, local e
regional.

Observa-se no quadro n° 08, que a rede de ensino médio estadual de Ronddnia
corresponde a 128 escolas o0 que equivale a 77% do total de instituicbes de ensino,
configurando um grande desafio para o Estado no que tange as melhorias de qualidade

no ensino publico.
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QUADRO N° 07 - MATRICULAS NO ENSINO MEDIO EM RONDONIA — ANO 2002

ESCOLAS MATRICULAS
Publicas 40.526
Privadas 5.093
Urbanas 43.369
Rurais 2.250
Total 45.619

FONTE:SEDUC/RO. 2005.

QUADRO N° 08 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO MEDIO EM RONDONIA

ANO 2002
ESCOLAS Numero de escolas
Publicas 128
Privadas 38
Urbanas 146
Rurais 20
Total 166

FONTE:SEDUC/RO

O diagndstico sumario dos municipios da area de influéncia da Universidade Federal de
Ronddnia - UNIR, aqui apresentado, permite concluir que o ambiente é favoravel e
propicio para o desenvolvimento do Curso de Administracdo, o qual prepara profissional
e empreendedores como geradores de emprego e renda por exceléncia, precisando

continuamente de estimulos e fomentos.

5 ATUACAO DA UNIVERSIDADE DE RONDONIA NO ESTADO

A Fundacéao Universidade Federal de Rondbnia — UNIR, criada através da Lei 7.011 de
08 de Julho de 1982, iniciou suas atividades vinculadas a Prefeitura de Porto Velho,
através de parceria com a Universidade Federal do Pard, incorporando a Fundacao
Centro de Ensino Superior de Ronddnia — FUNDACENTRO.

A UNIR é uma instituicdo pluridisciplinar de formacgéo dos quadros profissionais de nivel

superior, de pesquisa, de extenséo e de dominio e cultivo do saber humano, tendo como
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finalidade precipua a promocado do saber cientifico puro e aplicado, e, atuando em
sistema indissociavel de ensino, pesquisa e extensao.

Em 24 de maio de 1989, o Conselho Federal de Educacdo através da Autorizagdo de
Funcionamento 16/89, aprova a peticdo para funcionamento de cursos fora da sede, de
autoria do Magnifico Reitor da Fundacédo Universidade Federal de Rondénia, Alvaro
Lustosa Pires, datada de 23 de janeiro de 1989, assim estavam autorizados a funcionar
os Campi de Guajara-Mirim, Ji-Parang, Cacoal, Rolim de Moura e Vilhena.

A partir de entédo a Universidade adquire uma nova estrutura e passa a funcionar com 13
cursos na capital: Administracdo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Direito,
Economia, Educacdo Fisica, Enfermagem, Geografia, Histéria, Letras, Matematica,
Pedagogia e Psicologia, todos com 40 vagas cada, e os Campi do Interior com 0s
mesmos cursos da capital, sendo dois em cada Campi com o mesmo namero de vagas.
Nesse contexto, inseri-se o curso de administracdo que funciona no sistema
descentralizado, tendo uma turma na sede, em Porto Velho e duas descentralizadas,
respectivamente, Guajara-Mirim e Cacoal.

Foram grandes as conquistas ao longo desses 23 anos de Universidade. A UNIR
avanca aumentando o leque de cursos de graduacado nas areas de: Ciéncias Humanas,
Sociais, Saude e Exatas e da Terra. Os cursos sdo administrados por 17 Departamentos

e 06 Campi - Porto Velho, Cacoal, Guajara-Mirim, Ji-Parana, Rolim de Moura e Vilhena.

Deve-se reconhecer que para garantir a manutencdo do status de Universidade, é
necessarios a existéncia de cursos de doutorado, mestrados e aumentar o numero de
professores mestres e doutores e ainda fixa-los na instituicdo, evitando as constantes
redistribuicdes e transferéncias.

Destacam-se 0s convénios com instituicbes de outros estados e o esfor¢co na luta de
manter e aprovar os Cursos Stricto e Lato Sensu Institucionais. A UNIR tem atualmente
trés cursos Stricto Sensu Institucionais: Biologia Experimental, Mestrado/Doutorado e
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, Mestrado.

No que diz respeito a Pos-Graduagao Lato Sensu, a UNIR vem oferecendo a comunidade
rondoniense e regido, Cursos de Especializacdo desde 1984, procurando atender, dentro
de sua realidade local e regional, a urgente necessidade de atualizacao e qualificacdo dos

egressos e de outros profissionais estabelecidos no mercado de trabalho. Esta trajetéria

36



FUNDAGAD UNIVERSIDADE 2%{ < .I >
FEDERAL DE RONDOMNIA UNIR v .
Curso de administracéo
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

pode ser demonstrada nas seguintes areas de conhecimento com 0S respectivos cursos:
39 cursos em Ciéncias Humanas; 12 cursos em Ciéncias Sociais Aplicadas, 05 cursos em
Ciéncias Exatas e da Terra, 06 cursos em Ciéncias da Saude e 03 cursos em Servigos.

A performance de qualificacdo do quadro de docentes, apds o investimento nos programas
de pés-graduacédo na UNIR, apresenta-se da seguinte forma: 03 pos-doutores, 96 doutores,
158 mestres, 45 especialistas e 22 graduados, o que faz da UNIR, em termos de capital
humano, a maior Instituicdo do Estado de Rondonia.

Na pesquisa a UNIR conta com um programa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), destinado a
atender alunos de graduacao interessados em desenvolver pesquisa, com apoio do CNPq,
para diversos projetos de pesquisa desenvolvidos por professores e dispde de infra-
estrutura para atender essa demanda com os seus 15 laboratérios, 10 centros de pesquisa
e 09 Grupos de Pesquisas.

Por fim, a UNIR tem demonstrado bom desempenho académico no “Provao”, chegando
a obter conceito A em varios cursos, sendo citada como a Unica universidade da Regido
Norte que tem um dos cursos (Pedagogia) na relacdo dos dez melhores. Isso tudo

demonstra que, apesar de todas as dificuldades, continuamos lutando e crescendo.

5.1 Direcionadores Estratégicos

a) MISSAO DA UNIR

A UNIR é uma instituicdo publica e gratuita cuja missao €& “produzir conhecimento
humanistico, tecnoldgico e cientifico, articulando ensino, pesquisa e extenséo,
considerando as peculiaridades regionais, promovendo o desenvolvimento humano
integral e contribuindo para a transformagao social”.

b) VISAO DA UNIR

Consolidar-se como uma Universidade multicampi que, a partir das peculiaridades

regionais, alcance niveis de exceléncia na producdo e difusdo do conhecimento

cientifico, tecnologico e humanistico, tornando-se referéncia nacional em suas areas de
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atuacao, contribuindo para o desenvolvimento humano integral e a transformacédo da

sociedade.
c) OBJETIVOS DA UNIR

1. Promover a produgéo intelectual institucionalizada, mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de
vista cientifico, quanto regional e nacional,

2. formar profissionais que atendam aos interesses da regido amazonica,

3. estimular e proporcionar os meios para criacdo e a divulgacao cientifica,
técnica, cultural e artistica, respeitando a identidade regional e nacional;

4. estimular os estudos sobre a realidade brasileira e amazbénica, em busca
de solugbes para os problemas relacionados com o desenvolvimento
econdmico e social da regido; e

5. manter intercambio com universidades e instituicdes educacionais,
cientificas, técnicas e culturais nacionais ou internacionais, desde que nao

afetem sua autonomia, obedecidas as normas legais superiores.
5.2 O Curso de Administracao

O curso de Administracdo da UNIR foi implantado no 2 semestre de 1980, em Porto
Velho, na antiga FUNDACENTRO- Fundacédo Centro de Ensino Superior de Ronddnia,
hoje UNIR, buscando formar profissionais orientados para a area de Administracédo
Geral, capacitando-os para atuar em pequenas, médias ou grandes empresas do setor
publico e privado.

Em 24 de maio de 1989, o Conselho Federal de Educacdo através da Autorizacdo de
Funcionamento 16/89, aprova a peticdo para funcionamento de cursos fora da sede, de
autoria do Magnifico Reitor da Fundacédo Universidade Federal de Rondénia, Alvaro
Lustosa Pires, datada de 23 de janeiro de 1989, assim estavam autorizados a funcionar
os Campi de Guajara-Mirim, Ji-Parana, Cacoal, Rolim de Moura e Vilhena.

O curso acompanha as tendéncias da ciéncia e técnicas para atender as premissas do

profissional, o qual como administrador planeja, organiza, controla, coordena e avalia
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atividades de uma empresa, orienta operacdes, gerencia equipes de trabalho, e,
principalmente, toma decisdes pertinentes as diversas areas da administracdo, que sao

marketing, recursos humanos, producéo, financas, métodos e sistemas.
5.2.1 Objetivos

O curso tem como objetivo formar profissionais para atuar na administracdo de
empresas, instituicdbes publicas e privadas, com habilidade na gestdo de pessoas,
monitoramento dos ambientes e dominio das técnicas de planejamento, organizacao,
direcé@o e controle para garantir o funcionamento das organizagdes, através das diversas
atividades inerentes a competéncia do profissional egresso do curso da UNIR, como:
cargos de geréncia, assessoramento e consultorias ou, ainda, sendo o mais desejado,
através de iniciativas empresariais, promovendo acbes de carater privado de
empreendedorismo com a criagdo de empresa.

A missao do curso de administracdo, portanto, constitui-se na formacéo de bacharéis em
administracdo com uma nova visdo sistémica do conhecimento, raciocinio critico,
filosofico e com visdo empreendedora de transformacéo social dentro dos padrdes éticos
pertinentes as necessidades morais, sociais e econdmicas.

A visdo de futuro do curso remete a busca de referéncia na producéo e disseminacao de
conhecimento cientifico para o desenvolvimento sdécio-econd6mico-ambiental da

Amazobnia.
5.2.2 Principio Politico-Pedagdgico do Curso de Administragcdo da UNIR

Na constante perseguicdo do alcance de seus objetivos, para cumprimento de sua
missdo, o curso de administragcdo da UNIR tem como principio politico-pedagdgico a
premissa de que a formacéo da consciéncia sobre a realidade humana se fundamenta
na especificidade da acdo educativa e sobre o0 mundo que o cerca, e ainda, na criagao
das condicbes sisteméticas que permitam ao homem a identificagdo de problemas e a
busca de solugbes mais adequadas.

Considerando que a acdo educativa se define como forma de compreenséo,

interpretacdo e intervencdo na realidade, ao construir essa proposta de natureza
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educativa, para o curso superior de administracao da universidade, teve-se o cuidado de
considerar a posic¢éo politica e filoséfica da visdo do homem e de sociedade que se quer

construir.

5.2.3 Oferta do Curso de Administracao

O curso de Administracdo oferece a sociedade rondoniense 3 turmas, com entrada
anual, sendo uma em Porto Velho e duas fora da sede, em Guajara-Mirim e Cacoal,

respectivamente.

O campus universitario em Porto Velho é o mais antigo, criado em 1980, a partir desta
data vem colocando profissionais de administracdo no mercado de trabalho, tendo o
maior nivel de aprovacdo nos concursos publicos e selecdes de cargos de gestdo em
empresas privadas e ainda, destacando-se com o maior nimero de professores nas

faculdades privadas de Porto Velho.

O curso de Administracdo no Campus de Porto Velho tem as seguintes caracteristicas:
Habilitacdo: Bacharel em Administracao

Implantacéo: 1980

Profissdo: Administrador

Duracéao: 4 anos

Vagas Oferecidas Anualmente: 40

Capacidade de Atendimento: 200 discentes simultaneos

Corpo Docente:

3 Doutores; 4 Mestres; 3 Especialistas e 1 Graduado tendo a seguinte carga-horaria
semanal, 10 Dedicacao exclusiva e 1 T-20.

Infra-estrutura:

Bloco com 5 salas de Aula;

Sala de Escritério e compartilhamento de sala dos professores do NUCS;

Biblioteca central,

Laboratérios de Informatica (compartilhado);

Empresa Junior.
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O Campus da UNIR em Cacoal, surgiu por meio de convénio entre prefeitura do
Municipio de Cacoal e a Universidade, pelo processo de interiorizacdo da UNIR, 1988.
Em 1989, o primeiro vestibular selecionou as turmas para os cursos de Bacharel em
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Licenciatura de 1° grau em Ciéncias, cursos
simultaneamente implantados no Campus de Cacoal, funcionando provisoriamente nas
dependéncias da escola de 1° grau Maria Aurora do Nascimento. Ciéncias de 1° grau
habilitou 03 turmas, sendo que a maioria dos alunos complementaram sua licenciatura
em matematica (2° grau), projeto finito.

Nesse periodo o Campus de Cacoal formou 04 turmas de Bacharéis em Administracao e

conta hoje com 200 académicos no curso, o qual tem as seguintes caracteristicas:

Habilitacdo: Bacharel em Administracéo

Implantacéo: 1989

Profissdo: Administrador

Duracdo: 4 anos

Vagas Oferecidas Anualmente: 40

Capacidade de Atendimento: 200 discentes simultaneos

Corpo Docente:

5 Mestres; com carga-horaria semanal de Dedicacéo Exclusiva. O curso de
Administracdo em Cacoal, compartilha docentes do curso de Ciéncias Contabeis e
Ciéncias Juridicas.

Infra-estrutura:

Bloco com 5 salas de Aula;

Sala de Escritorio e compartilhamento de sala dos professores do Campus;
Biblioteca,;

Laboratorio de Informatica;

Empresa Junior

O Campus da UNIR em Guajarad-Mirim, foi criado em 1989 com o processo de
interiorizagdo. O primeiro vestibular propiciou a entrada de 40 académicos, nesse
periodo o Campus de Guajara-Mirim formou 04 turmas de Bacharéis em Administracéo e

conta hoje com 200 académicos no curso, o qual tem as seguintes caracteristicas:
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Habilitacdo: Bacharel em Administracao

Implantag&o: 1989

Profissao: Administrador

Duracéao: 4 anos

Vagas Oferecidas Anualmente: 40

Capacidade de Atendimento: 200 discentes simultaneos

Corpo Docente:

4 Mestres; 2 Especialistas, todos com Dedicagéo Exclusiva.

Infra-estrutura;:

Bloco com 5 salas de Aula;

Sala de Escritério e compartilhamento de sala dos professores do NUCS;

Biblioteca central;

Laboratorios de Informatica;

Empresa Junior.

5.2.4 Vocacao do Curso

A vocacao do curso esta diretamente relacionada com as demandas das empresas, do

processo de desenvolvimento do Estado e suas potencialidades, sendo acompanhados

por indicadores de resultados qualitativos, os quais terdo como base os conteudos e

atividades desenvolvidas durante todo o curso, aliado as experiéncias individuais e

coletivas vivenciada por cada aluno, na expectativa de formar Administradores, os quais

estardo transitando por todas as areas da administracdo e funcdes de gestao

empresarial, sendo desejavel que estejam preparados para:

1.
2.

Difundir e aplicar novas tecnologias administrativas;

Desenvolver a capacidade de identificar problemas que afetam o
desenvolvimento da comunidade e de forma coletiva propor sugestoes
para soluciona-las;

Ter compromisso com a ética de atuacao profissional e com a organizacao

democratica da vida em sociedade;
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4. Estimular a cooperacao, o espirito de equipe e a lideranca;

5. Fazer todo o planejamento de uma producgéo - pesquisa de mercado do
produto na regido (oferta e procura), preco de insumos, transporte - para
levantar dados sobre a viabilidade dos negdcios e do produto escolhido.

6. Ter capacidade para articular a Administracdo com outras areas

importantes para o desenvolvimento pleno da sociedade;

7. Ter capacidade de educar a comunidade visando o desenvolvimento

coletivo.

5.2.5 Perfil do Profissional

Atualmente, as atividades econbmicas e empresariais crescem em complexidade,
exigindo um profissional cada vez mais capacitado, cabendo aos cursos superiores de
Administracdo atender a demanda de forma eficiente, oferecendo ao mercado de
trabalho, administradores aptos, ou facilmente adaptaveis, as diferentes especialidades
da profisséo.

Em consonancia com o seu projeto politico pedagdgico, buscara a formacdo de um
profissional competente e de qualidade, cujo perfil esteja relacionado com o ambiente

em que ira atuar.

Assim, o perfil do administrador que se almeja, deve estar em sintonia com as
necessidades do mundo moderno, sabendo ndo apenas reagir em conformidade, mas

também transforma-lo.

Diante deste contexto, o perfil desejado deve propiciar uma visdo generalista, com
amplos conhecimentos em diferentes areas da administragéo, contabilidade, economia,
direito, gestdo ambiental e de conhecimentos afins e correlatos, permitindo, assim, ao
administrador, adaptar-se com maior facilidade aquela especialidade a que pretende

dedicar-se.
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Atingindo o objetivo do curso, o académico tera uma visdo global, integrada e
interdisciplinar das Ciéncias Sociais, bem como as conexdes entre essas ciéncias e a
administragao com area de conhecimento e pratica social.
O perfil do egresso desejado do curso de administracdo, de responsabilidade da UNIR,
estd no ambito do perfil brasileiro, refletindo as caracteristicas regionais do estado de
Rondonia, potencialidades local e suas escolhas estratégicas.
O perfil foi definido a partir do que pensam os empregadores, administradores formados,
coordenadores de cursos de administracdo e com outros profissionais relevantes a
formacdo.
Pretende-se formar profissionais com viséo critica, com alto grau de conhecimento
tedrico cientifico e embasamento pratico, com énfase nas &reas especificas e caréncias
da regido, para poder desempenhar com competéncia as atividades da Ciéncia da
Administracdo, quer na area publica, quer na area privada.
Abaixo estdo descritas as caracteristicas que formam o perfil do Administrador, resultado
de consulta aberta, em férum préprio aos académicos e profissionais de Administracdo
na Universidade Federal de Ronddnia — UNIR, Campus Porto Velho.
Essas caracteristicas foram expostas como essenciais e imprescindiveis para a
formacado do administrador.

e Ter capacidade de Lideranca e trabalhar em equipe;

= Ser Versatil e dindmico na conducdo de processos e nha tomada de

decisao;

= Ser Empreendedor;

= Ser flexivel, Inovador e ousadia para quebrar paradigmas;

» Apresentar Conhecimento Préatico das fun¢des empresariais;

» Pensar Estrategicamente e ter visédo holistica;

= Ter Responsabilidade Social e primar pela Etica Profissional;

=  Ser Comunicativo e ter controle emocional.
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6 Matriz Curricular

6. 1 Distribuicdo de Disciplinas por Periodo

1° Periodo
Disciplina CH Pré-Requisito Dimensao
Introducéo a Filosofia 40 + Bésica
Introducéo ao Calculo 80 | Quantitativa
Introducéo a Teoria das o
Organizacdes 40 | Profissional
Fundamentos da Economia 80 | Basica
Metodologia de Pesquisa Cientifica | 80 | Basica
Portugués Instrumental 80 | Basica
TOTAL 400
2° Periodo
Disciplina CH Pré-Requisito Dimensao
Sociologia Aplicada a Adm 40 | Basica
Contabilidade Geral | 80 | Basica
Teoria Geral de Administragao | 40 t Introd. Teoria Org. Profissional
Célculo Aplicado a Adm 80  Introducédo ao Caélculo Quantitativa
Instituicdo do Direito Publico 80 Basica
Informética Aplicada a Adm 40 Bésica
TOTAL 400
3° Periodo
Disciplina CH Pré-Requisito Dimenséao
Matematica Financeira 80 F Introducéo ao Célculo |Quantitativa
Contabilidade Geral I 40 + Contabilidade Geral | [Bésica
Teoria Geral de Administragédo Il 80 [ TGAI Profissional
Economia Brasileira 80 | Fun.damentos OIaBésica
Economia
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Instituicdo do Direito Privado 80 |Inst. Direito Publico Basica
Psicologia Aplicada a Adm 40 Basica
TOTAL 400
4° Periodo
Disciplina CH Pré-Requisito Dimenséao
Estatistica Aplicada a Adm 80 tIntroducéo ao Célculo Quantitativa
Contabilidade de Custos 40 tContabilidade Geral Bésica
Etica Empresarial e N _ _ o
N _ 40 } Introducao a Filosofia Béasica
Responsabilidade Social
o ) - TGA 1l e Informatica| o
Organizacgdes e Métodos 80 ) Profissional
aplicada a Adm
Administragéo da Produgéo | 80 F TGAII Profissional
- Psicologia Aplicada a o
Gestéo de Pessoas 80 Profissional
Adm
TOTAL 400
5° Periodo
Disciplina CH Pré-Requisito Dimenséao
Marketing 80 F TGAI Profissional
Administracao de Recursos o
80 F Gestéo de Pessoas Profissional
Humanos
Administracao Financeira e . _ _ o
o 80 + Matematica Financeira Profissional
Orcamentaria
o . . - Administragdo da o
Administracéo da Producéo Il 80 . Profissional
Producdo |
Administracao Estratégica e -Administracao da| o
o 40 . Profissional
Competitividade Producéo |
Andlise de Custos e Formacéo de - Contabilidade  de o
40 Béasica
Precos Custos
TOTAL 400
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6° Periodo
Disciplina CH Pré-Requisito Dimenséao
Administracdo de Vendas 40 + Marketing Profissional
Pesquisa Mercadolégica 40 | Marketing Profissional
_ o - Adm. Estratégica e o
Planejamento Estratégico 80 o Profissional
Competitividade
Administracdo de Sistema de - Organizacéo e o
. 80 | Profissional
Informacgao Métodos
Logistica Empresarial 80 + Adm da Producéo I Profissional
- . - Disciplinas do V| o
Laboratdrio | — Pratica de Adm. 80 i Profissional
periodo
TOTAL 400
7° Periodo
Disciplina CH Pré-Requisito Dimenséao
_ . o -Planejamento o
Simulacéo Estratégica 80 o Profissional
Estratégico
. _ - Adm. Financeira e o
Analise de Investimentos 80 - Profissional
rc.
Administracéo Publica 40 | TGAII Complementar
Pesquisa Operacional 40 |+ Adm da Producéo Il Quantitativa
Gestéo da Qualidade e -Planejamento
o 40 . Complementar
Produtividade Estratégico
Laboratério Il — Prética de Adm. 80 tLaboratorio | Profissional
TOTAL 360
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8° Periodo
Disciplina CH Pré-Requisito Dimenséao
Geréncia e Consultoria Empresarial| 40  Disciplinas do VII Complementar
- Planejamento
Elaboragéo e Gestéo de Projetos 80 [Estratégico e Adm. Profissional
Financeira e Org.
. o - Gestéo da
Gestao de Agronegécio 40 . Complementar
Producéao Il
Economia Internacional e Comércio ) o
) 40 + Economia Brasileira Complementar
Exterior
Laboratorio 11l — Pratica de Adm. 80 (Laboratorio Il Profissional
Seminario Integrado — Trabalho de -Todas as disciplinas do o
. 40 Profissional
Concluséo curso
TOTAL 400

6.2 Distribuicdo da Carga Horaria das Disciplinas por Dimenséo

TOTAL GERAL BASICA PROFISSIONAL (HS) QUANTITATIVA COMPLEMENTAR
(HS) (HS) (HS)
3.080 HS 880 1640 360 200

6.3 DISCIPLINAS COMPLEMENTARES

As disciplinas complementares poderdo ser substituidas para atender a especificidade do mercado
e potencial de desenvolvimento local, devendo a coordenagdo do departamento de cada Campi,
definir a cada semestre a substituicdo das disciplinas classificadas na dimensdo complementar na
grade, apos avaliagdo em colegiado das condi¢Ges de fatores do entorno organizacional, a

realidade local e a capacidade de atendimento do corpo docente.
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As ementas dessas disciplinas devem ser elaboradas com abordagens atuais e na
oportunidade de submisséo para aprovacao dos colegiados dos departamentos.

As tematicas especificadas no quadro de disciplinas complementares poderdo também
ser oferecidas na modalidade de atividades complementares como: seminarios,

encontros, forum, painéis, etc.

QUADRO DE DISCIPLINAS COMPLEMENTARES

Enfases profissionalizantes CH Enfases profissionalizantes CH
Antropologia 40 |Administragéo Rural 40
Teoria da Deciséo 40 |Sistema Informac¢des Gerenciais 40
Gestdo Empreendedora e Planos de

o 40 |Espanhol Instrumental 40
Negocios
|Mercado de capitais 40 |Pesquisa de Marketing 40
Gestdo Ambiental na Empresa 40 |Introducéo as Ciéncias Politicas 40
|Marketing de servigos 40 |Gestdo de Terceiro Setor 40
Contabilidade Ambiental 40 |Gestéo do Ecoturismo 40
Contabilidade Avancada 40 |Métodos de Pesquisa em Adm. 40
Gestdo do Conhecimento 40 |Desenvolvimento Regional 40
Gestdo de Tecnologia e Inovacao 40 |Ciéncia do Ambiente 40
Cooperativismo 40 |Gestdo de Empreend Solidarios 40
Economia Internacional e Comércio o )

_ 40 |Administracdo Publica 40
Exterior
) o Geréncia e Consultoria
Gestédo da Qualidade e Produtividade 40 ) 40
Empresarial
. Métodos de Pesquisa em
Gestdo de Agronegocios 40 o 40
IAdministracao

6.4 Disposicéo Grafica das Disciplinas

Na seqUéncia incluem-se as matrizes curriculares especificas de cada Campi,
observando-se que as disciplinas basicas, quantitativas e profissionais, sendo as

disciplinas complementares eleitas, dentre as constantes do quadro acima, pelos
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respectivos colegiados dos departamentos, ou seja, Porto Velho, Guajara-Mirim e

Cacoal.
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6.5 Ementas das Disciplinas

FUNKDA AC UNIVER )
FEDEcR}AL DE RONI %R
EMENTA DE DISCIPLINAS
DISCIPLINA: Introducéo a Filosofia Creditos: 2 CH: 40
Ementa:

Fundamentos filoséficos. O conhecimento. A ciéncia. A politica. A moral. Estética. Antropologia
filosofica. Filosofia e educacéo. Filosofia e tecnologia. LAgica. Objetividade dos valores. Etica da
administracdo, da empresa e do gerente. Cenarios Novos. As correntes filosoficas
contemporaneas.

Bibliografia:

COTRIM, Gilberto. Fundamentos da Filosofia, Saraiva, 2005.

NETO, Jodo Augusto Mattar. Filosofia e Etica na Administracdo 1° ed. S&o Paulo, Brasil ed.
Saraiva 2005.

CHAUI, Marilena de Souza. Convite a Filosofia. 12. ed. Sdo Paulo, Sdo Paulo, Brasil: Atica,
2002.
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FU NKDAG}KO UNIVEF : E%;
FEDERAL DERON UNIR EMENTA DE DISCIPLINAS
DISCIPLINA: Introducdo ao Calculo Creditos: 4 CH: 80
Ementa:

Funcdes de 1° e 2° grau e suas aplicagdes; Conjuntos e subconjuntos; Limites de Fungdes; Taxa
de Variacdo; Derivada e Técnicas de Derivacdo; Funcdo Compostas e Regra da Cadeia;
Aplicacdo da Derivada; Primitiva e técnicas de Integracdo; Integral Definida e Aplicagdes;
Matrizes.

Bibliografia:

HAZZAN, Samuel. MORETTIN, Pedro A.BUSSAB. Wilton O. Célculo funcdes vérias variaveis
1° ed. Séo Paulo, Brasil,ed. Saraiva, 2005.

FLEMMING, Marilia D. GONCALVES, Miram B. Célculo A- Funces, limites, derivacdo e
integracdo 5° edicdo Sdo Paulo, Brasil Catalogo Universitario Peason 2005/2006.

FLEMMING, Marilia D. GONCALVES, Miram B. Célculo B- FuncBes de vérias variaveis
integrais duplas e triplas 5° edicdo S&o Paulo, Brasil Catalogo Universitario Peason 2005/2006.
FLEMMING, Marilia D. GONGCALVES, Miram B. Célculo C- Funcdes vetoriais, integrais
curvilineas, integrais de superficie 3° edicdo Sdo Paulo, Brasil Catalogo Universitario Peason
2005/2006.

FU NKDAQAO UNIVEFR %
FEDERAL BERON UNIR EMENTA DE DISCIPLINAS
DISCIPLINA: Introducdo a Teoria das Organizacdes Créditos: 2 CH: 40
Ementa:

A natureza das organizages; a organizacdo como um agente de mudanga; as organizagdes como
agentes de resisténcias & mudanca; a natureza e os tipos de organizag0es; a natureza e as bases da
estrutura organizacional; complexidade; formalizacédo; centralizacdo; poder e conflitos dentro das
organizagOes; lideranga e tomadas de decisbes nas organizagOes; comunicagOes; ambientes
organizacionais; relag@es interorganizacionais
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Bibliografia:

MOTTA, Fernando C. P. Teoria das Organiza¢Ges Evolugdo e Critica 2° edicdo Sao Paulo,
Brasil, ed. Thomson Learning, 2005.

DALF, Richard L. Organizagdes Teoria e Projetos S&o Paulo, Brasil, ed. Thomson Learning,
2002.

HALL, Richard H. Organizag0es: estrutura e processos

FERREIRA, Delson. Manual de Sociologia: dos classicos & sociologia da informacdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

THOMPSON, V. A. Moderna organizacéo. EUA: USAID, 1967.
TOFFLER, A. As mudancas das bases de poder. S&o Paulo: Beste Seller, 199

WOODWARD, J. Organizacdo industrial: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1977.
WOOD JUNIOR, T. Mudanca organizacional: aprofundando temas atuais em administragio. S&o
Paulo: Atlas, 1995.

FUNKDA A UNIVER )
FEDEgAL DE RONMI %R
EMENTA DE DISCIPLINAS
DISCIPLINA: Fundamentos da Economia - Créditos: 4 CH: 80
Ementa:

Conceitos de economia. Modelos microecondémico. Mercados e precos. Demanda. Oferta. Teoria
da firma. Mercados competitivos. Estruturas de mercado. O problema da incerteza. Teoria dos
jogos. Eficiéncias. Papel do Governo. Macroeconomia. Fundamentos da anélise
macroecondmica. Problemas macroecondmicos. Modelos macroecondmicos. Contabilidade
nacional. Determinantes da demanda agregada. Moeda. Juros e renda. RelacBes com o exterior.
Equilibrio geral. Politica econdmica. Evolucdo da economia local e brasileira. Ciclos
econémicos. Ocupacao econdmica. Politicas e estratégias de desenvolvimento estrutura do PIB-
Produto interno bruto. Distribuicéo espacial do PIB.

Bibliografia:

ACKLEY, G. Teoria macroecondmica. Rio de Janeiro:  Pioneira, 1989.
ALBORNOZ, S. O que é trabalho. Sédo  Paulo:  Brasiliense,  1992.
ALBUQUERQUE, M. C. C. Introdugdo a teoria econdmica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1972.
ALBUQUERQUE, M. C. C. Microeconomia: teoria do mercado, teoria do consumidor, economia
de empresas. S&o Paulo: McGraw-Hill, 1986.

McGUIGAN,James R.MOYER, Charles. HARRIS, Frederick H. de B. Economia de Empresas 9°
ed. S&o Paulo: Thomson Learning, 2004.

MANKIW, N.G. Introducdo a Economia. Trad. M.J.C.Monteiro. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
GREMAUD, Amaury P., VASCONCELLOS, Marco A. S. & TONETO Jr., Rudinei. Economia
Brasileira Contemporanea. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.
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FUNDAGAC UNIVER =¥ EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR
DISCIPLINA: Metodologia da Pesquisa Cientifica  Créditos: 4 CH: 80
Ementa:

O papel da ciéncia. Tipos de conhecimento. Método e técnica. O processo de leitura. Citacdes
bibliograficas. Trabalhos académicos: tipos, caracteristicas e composicao estrutural. O projeto de
pesquisa experimental e ndo experimental. Pesquisa qualitativa e quantitativa. Relatério de
pesquisa. Estilo de redacdo. Referéncias bibliograficas. Apresentacéo grafica. Normas da ABNT.

Bibliografia:

MOREIRA, Daniel Augusto. O método Fenomenoldgico na Pesquisa. 1° ed. S&o Paulo: Thomson
Learning, 2004.

MOTTA, Carlos Alberto P; OLIVEIRA, José Paulo M. Como Escrever Textos Técnicos.Sao
Paulo: Thomson Learning, 2005.

OLIVEIRA, S.L. Tratado de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.
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FU NKDAGAO UNIVEF %
FEDERAL BERON UNIR EMENTA DE DISCIPLINAS
DISCIPLINA: Portugués Instrumental Créditos: 4 CH: 80
Ementa:

Leitura ativa, analitica e critica de textos. Planejamento e producdo de resumos, resenhas criticas
e texto dissertativos-argumentativos.Elementos da comunicacgdo. Func¢do da linguagem. Coeséo e
coeréncia textual. Qualidade e ruidos na linguagem instrumental. Textos técnicos profissionais.

Bibliografia:

MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués Instrumental. S&o Paulo: Atlas , 1998.

MOISES, Carlos Alberto. Lingua Portuguesa atividades de leituras e producéo de textos. 1° ed.
Sdo Paulo, 2005.

NADOLSKIS, Héndricas. Normas de Comunicacdo em Lingua Portuguesa. 23° ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.
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s EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNlR
DISCIPLINA: Sociologia Aplicada a Administracdo - Creditos: 2 CH: 40

Ementa:

Sociologia geral e sociologia aplicada a Administracdo. Estratificacdo social. O individuo e a
organizagdo. Organizagdo formal e informal. Processo de Organizagdo do trabalho frente aos
novos modelos de gestdo. Mudanca organizacional. Cultura das organizac6es. Ideologia. Estudo
da administracdo sob o ponto de vista de seus elementos internos. A natureza da acéo
administrativa. Tipos de decisdo e processo decisério. As atitudes e os valores. Suas relacdes
com 0 processo macro-sociais. A administracdo e o desenvolvimento.

Bibliografia:

ANDER-EGG, E. Introducdo ao trabalho social. Petropolis: Vozes, 1998.
ARON, R. As etapas do pensamento socioldgico. So Paulo: Martins Fontes, 1998.

OLIVEIRA, Silvio Luis de. Sociologia das Organizacdes Uma Andlise do homem e das
Empresas no Ambiente Competitivo 1° ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

TUNER, Jonathan H. Sociologia Conceitos e Aplicacoes. Séo Paulo: Copyright, 2002.
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FUN\DACAO UNIVEF %
FEDERAL DE RONI

ONIR EMENTA DE DISCIPLINAS

DISCIPLINA: Contabilidade Geral | - Créditos: 4 CH: 80

Ementa:

Campo de atuacdo o objeto da contabilidade. Conceitos contabeis basicos. Registros e
procedimentos contabeis basicos, o0 patriménio, estrutura e variacdo. Registros contabeis.
Despesas e receitas. Balanco patrimonial. Plano de contas..sistemas contabeis. Anélise de
questBes contabeis. Relatdrios contabeis. Aplicacdo dos conhecimentos da ciéncia e da técnica
contabil voltado a estruturacdo de balangcos e do conjunto dos demonstrativos contébeis,
variagBes do patrimonio liquido, Uso da Informacdo contabil pela administracdo. Indicadores
econdmicos e financeiros

Bibliografia:

SALAZAR, José Nicolas Albuja; BENEDICTO, Gilton Carvalho. Contabilidade Financeira. S&o
Paulo: Thomson Learning, 2004.

ANGELICO, J. Contabilidade publica. S&o Paulo: Atlas, 1998.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestdo de Custos Contabilidade e Controle Séo
Paulo: Thomson Learning, 2001.

IUDICIBUS, Sergio de. Et al. Contabilidade Introdutéria. Equipe de Professores da FEA \ USP.
Sdo Paulo: Atlas, 1995
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FUN\DACAO UNIVEF %
FEDERAL DE RONI

ONIR EMENTA DE DISCIPLINAS

DISCIPLINA: Teoria Geral da Administracdo - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Introducéo a Teoria das Organizacdes

Ementa:

Bases historicas. Abordagem classica: Administracdo Cientifica e Teoria Classica; Abordagem
Humanistica da Administracdo: Teorias Transitivas, Teoria das Relagdes Humanas e
Decorréncias da Teoria das Rela¢bes humanas. Abordagem Neoclassica da Administracao:
Teoria neoclassica, Processos Administrativo, Tipos de Organizacdo, Departamentalizacéo,
Administracdo por Objetivo.

Bibliografia:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. Ed Campus. S&o Paulo. 2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos. Ed. Makon. Sdo Paulo. 1998.
ABBEL, D. F. Defini¢cdo do negdcio: ponto de partida do planejamento estratégico. Sdo Paulo:
Atlas,1996.

MAXIMIANO, A. Amaru. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas. 2004.

runlbagAo UNER ,331 EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNlR
DISCIPLINA: Calculo Aplicado a Administracdo - Creditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Introdugio ao Célculo

Ementa:
Exponencial e Logaritmos. Matrizes e Sistemas Lineares. Limites e Continuidades.
Diferenciacdo. Integracdo Simples. Funcdes de Varias Funcdes.

Bibliografia:
CUNHA, F. Matematica Aplicada. Sao Paulo: Atlas, 1997.
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wlsioue 3 EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNlR
DISCIPLINA: Instituigdo do Direito Publico - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Ndo Tem

Ementa:

A Administracdo Publica. Legislacdo Béasica. Aspectos Teoricos e Praticos. Descricdo sumaria
das principais instituicbes que compdem o ordenamento juridico nacional. Novas Tendéncias do
Direito Publico frente ao Contexto Brasileiro e Internacional. Aspectos Tedricos e Préticos.
Crimes Contra a Fazenda Publica. A Empresa no Direito do Trabalho e na lei brasileira. Os
Direitos Sociais na Constituicdo Brasileira. Direito de greve. Legislacdo Previdenciaria. A
Seguridade Social a partir da Constituicdo Federal de 1988. Estudo e normas e principio
fundamental do direito publico. Apresentacdo do Estado nas suas relacdes de direito interno e
internacional.

Bibliografia:

ALMEIDA, A. P. de. Curso pratico de processo do trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva, 1998.
PALAIA, Nelson. Nocdes Essenciais de Direito. 2%d. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

MARTINS, Ives Granda; PASSOS Fernando. Manual de Iniciacdo ao Direito. 1° ed. Sado Paulo:
Thomson Learning, 2002.

ACCIOLY, H. Manual de direito internacional publico. Rio de Janeiro: Saraiva, 1998
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runlbagAo UNER ,331 EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNlR
DISCIPLINA: Informéatica Aplicada a Administragdo - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: N4o tem

Ementa:

Sistemas de computacdo aplicados & administracdo para utilizar e administrar os recursos de
“HARDWARE E SOFTWARE”. Evolugao histérica da computacao na administracdo. Nog¢des
sobre equipamentos e sistemas de computacdo. Estratégia da aplicacdo e uso de computadores na
'organizacdo. Usos de aplicativos de escritorio: Word; Excel; Power Point; Acess, etc
Bibliografia:

VASCONCELLOS, Eduardo. Competitividade e negdcios eletronicos. 1°%d. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

KRUMM, R. Usando norton utilities. Rio de Janeiro: Campus, 1991.
LAMOTTE, S. N. O profissional da informatica: aspectos administrativos e legais. Porto Alegre:
Sagra/DC Luzzatto, 1993.

REZENDE, M. C++, guia de consulta rapida. S&o Paulo: Novatec, 1997.
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s EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNlR
DISCIPLINA: Teoria Geral da Administracdo Il - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Teoria Geral da Administracio |

Ementa:

Abordagem Estruturalista da Administracdo: Teoria da Burocracia e Teoria Estruturalista;
Abordagem Comportamental da Administragdo: Teoria Comportamental e Teoria do
Desenvolvimento Organizacional; Abordagem Sistémica da Administracdo: Cibernética e
Administracdo, Teoria Matematica e Teoria de Sistemas; Abordagem Contingencial da
Administracao.

Bibliografia:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. Ed Campus. S&o Paulo. 2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos. Ed. Makon. Sdo Paulo. 1998.
CALDAS, Miguel P.; WOOD, Thomaz Junior. Transformagdo e Realidade Organizacional. 1°
ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

MAXIMIANO, A. Amaru. Introdugdo a Administragdo. S&o Paulo: Atlas. 2004.

runlbAGAS UNIVES % EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNlR

DISCIPLINA: Matematica Financeira - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Introdugéo ao Calculo

Ementa:

Juros simples e compostos. Taxa de juros. Valor atual, montante e capital. Fatores do valor
futuro; Desconto. Descontos de fluxo de caixa. Séries de Pagamentos: Uniforme, Gradiente,
Perpétua e Variavel. Emprestimos. Regimes de capitalizagdo. Series de capitais. Alternativas de
investimentos.
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Bibliografia:

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR, Oscar Jodo. Matematica Aplicada. 1° ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

HAZZAN, Samuel; POMPEOQ, José Nicolau. Matematica Financeira. 5°ed. S&o Paulo: Saraiva,
2005.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira Objetiva e Aplicada. 7° ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

ronoAgio UNIVER 238‘ EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Contabilidade Geral Il - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Contabilidade Geral |

Ementa:

Uso da informacdo contabil pela administracdo. Estrutura das demonstracdes financeiras.
Instrumental basico de analise. Analise e interpretacdo econdmico-financeira. Andlise do
patrimonio, estrutura e variacdo. Despesas e receitas. Plano de contas. Instrumental basico de
andlise. Auditoria. Indicadores econémicos e financeiros.

Bibliografia:

SALAZAR, José Nicolas Albuja; BENEDICTO, Gilton Carvalho. Contabilidade Financeira. S&o
Paulo: Thomson Learning, 2004.

ANGELICO, J. Contabilidade publica. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestdo de Custos Contabilidade e Controle Sao
Paulo: Thomson Learning, 2001.B

IUDICIBUS, Sergio de. Et al. Contabilidade Introdutéria. Equipe de Professores da FEA \ USP.
Séo Paulo: Atlas, 1995

FUNDAGAO UNIVER 2381 EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Instituicdo do Direito Privado - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Instituicdo do Direito Publico

Ementa:

Direito Civil e Comercial, aspectos Tedricos e Praticos. Novas Tendéncias do Direito Civil e
Comercial frente ao Contexto Brasileiro e Internacional. Sistema Tributério Nacional. Normas
Gerais de Direito Tributario. Tributacdo da Microempresa. Crimes Contra a Fazenda Publica.
Tributacdo Internacional. A Atividade Humana e o Trabalho. Contrato Individual de Trabalho. A
Empresa no Direito do Trabalho e na lei brasileira. Participagdo dos Empregados nos Lucros da
Empresa. Organizacdo Sindical: Estrutura e Funcionamento. Negociacdo Coletiva. Dissidio
Individual e Coletivo. Direito de greve. Legislacdo Previdenciéria.

Bibliografia:
PALAIA, Nelson. Nogdes Essenciais de Direito. 2%d. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
MARTINS, lIves Granda; PASSOS Fernando. Manual de Iniciagéo ao Direito. 1° ed. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2002.
ACCIOLY, H. Manual de direito internacional publico. Rio de Janeiro: Saraiva, 1998
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FUNDAG A UNIVER z;gz

FEDERAL DERON UNIR EMENTA DE DISCIPLINAS
DISCIPLINA: Economia Brasileira - Créditos: 4 CH: 80
PRE — REQUISITO: Fundamentos da Economia
Ementa:

Evolucdo da economia local e brasileira. Ciclos econdmicos. Ocupacdo econdmica. Politicas e
estratégias de desenvolvimento estrutura do PIB-Produto interno bruto. Desenvolvimento recente
no Brasil. Agricultura e industria. Comercio exterior. Inflacdo. Relagdes intersetorias e regionais.

Bibliografia:

MARQUES, Rosa Maria; REGO, José Mércio. Economia Brasileira. 2° ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

MARQUES, Rosa Maria; REGO, José Marcio. Formacdo Econémica no Brasil. 1° ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2005.

FUSFELD, Daniel R. A Era do Economista. 1°ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

FUNDAGAO UNIVEF % EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Psicologia Aplicada a Administracdo - Créditos: 2 CH: 40

Ementa:

O individuo e a organizagdo. Comportamento humano. Personalidade. Papéis e valores.
Processos de lideranca. Tensdo e conflito. Feedback. Exames dos problemas psicologicos
relacionados com o desempenho humano nas atividades administrativas. Estudo das relagOes
intergrupais. Comunicacdo e desenvolvimento organizacional. Aplicacdo das teorias e modelos
conceituais aos problemas administrativos.

Bibliografia:

DAVIS, Keith, NEWSTROM, Jonh W. Comportamento Humano no Trabalho Vol. 1-Uma
Abordagem Psicologica. 1° ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2004.

DAVIS, Keith; NEWSTROM, Jonh W. Comportamento Humano no Trabalho Vol. 2-Uma
Abordagem Organizacional. 3° ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2004.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas Organizacdes. 1° ed. Sdo Paulo, 2005. b
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FUNDAGAO UNIVEF % EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Estatistica Aplicada a Administragdo - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Introducéo ao Calculo

Ementa:

Conceitos basicos. Séries estatisticas. Graficos. Preparacdo de dados para analise estatistica.
Medidas estatisticas. Separatrizes. Assimetria e curtose. Probabilidades. Distribuicdo de
probabilidades. Aplicacdes dos softwares estatisticos com uso do Computador. Testes de
hipGteses sobre as provas paramétricas e nao-paramétricas aplicaveis a pesquisa no campo da
Administracdo..Distribuicdo de freqliéncias e suas caracteristicas. Ajustamento de fungdes reais.
Correlacdo e regressdo linear. NocOes de amostragem e testes de hipdtese.

Bibliografia:

CLARK, Jeffrey; DOWNING, Douglas. Estatistica Aplicada. 2° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
BUSSAB, Wilton O; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 5° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
MILONE, Giuseppe. Estatistica Geral e Aplicada. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2005.
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ronoAgio UNIVER 238‘ EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RON UNIR

DISCIPLINA: Contabilidade de Custos - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Contabilidade 11

Ementa:

Introducdo ao Sistema de Custos; Rateio em Custos; Modelos de Custeio; Regime ABC;
Meétodos de Custeio Padrdo, UEP, PEP e Centro de Custos.

Bibliografia:

IUDICIBUS, Sergio de. Analise de Custos. S&o Paulo. Ed. Atlas. 1998.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custo. Séo Paulo. Atlas. 2004.

COGAN, Samuel. Custos e Precos Formacdo e Andlise. 1°d. Sdo Paulo, 2002.

FUNDAGAO UNIVEF % EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Etica Empresarial e Responsabilidade Social - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Introducdo a Filosofia

Ementa:

Conhecimento e discurso éticos. Valores morais. Normas morais. Responsabilidade moral e
liberdade. Questdes éticas contemporaneas. Verdade. Liberdade. A ciéncia. A politica. Etica da
Administracéo.

Bibliografia: .

MOREIRA, Joaquim M. A Etica Empresarial no Brasil. 1°%d. S&o Paulo: Thomson Learning,
2002.

TEIXEIRA, Nelson Gomes. A Etica no Mundo da Empresa. 1°d. S&o Paulo: Thomson Learning,
1998.

MARTINS, lves Gandra. Etica no Direito e Na Economia. Sdo Paulo: Thomson Learning, 1999.

FUNDAGAQ UNIVEF % EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Organizacdo e Métodos - Creditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: TGA Il e Informatica Aplicada a Administracio
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Ementa:

As funcbes do Analista de OSM. Organizacao e reorganizacao. Analise Administrativa (Processo
Organizador). Graficos de Processamento e Organizacdo (fluxogramas, funcionogramas, rede
pert, cronogramas). Formularios. Layaut. Andlise da Distribuicdo do Trabalho (QDT). Manual de
Organizacéo e Administracdo. Ambientacéo.

Bibliografia:
runlbAgAO UNNVES 23& EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Administracdo da Producdo | - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: TGA Il

Ementa:

Abordagem de sistemas de administracdo da producdo como parte de um sistema maior e mais
complexo, com a orientacdo voltada para as negociacfes basicas do estudante de administracéo.
Histdérico. Conceitos e estrutura da administracdo de producdo. Sistemas de producao.
Planejamento e controle da producdo. Desenvolvimento de novos produtos. Técnicas modernas
de administracdo de producdo. Manutencdo industrial. Balanceamento da produc¢édo. Qualidade e
produtividade. Modelos de qualidade. Competitividade.

Bibliografia:

CHAMBERS, Stuart; HARLAND, Christine; HARRISON, Alan; JOHNSTON, Robert; SLACK,
Nigel. Administracdo da Producéo. 2°%d. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CORREA, Carlos A; CORREA, Henrique L. Administracdo da Producdo e OperacBes
(Manufatura e Servicos: Uma Abordagem Estratégica). 1° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

GURGEL, Floriano do Amaral . Administracdo do Produto. 2° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

FUNDAGAQ UNIVEF % EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Gestdo de Pessoas - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Psicologia Aplicada a Administracio
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Ementa:

Estuda a relacdo entre empresa e 0 ambiente econdmico-social e a funcdo dos recursos humanos
na contribuicdo para a realizacdo dos propdsitos estratégicos da empresa. Focaliza, na funcdo dos
recursos, o desenvolvimento das pessoas e das competéncias para que a empresa realize sua
missdo e atinja suas metas, contribuindo para a satisfacdo dos parceiros do negdcio: clientes,
colaboradores, acionistas, fornecedores e comunidade.

Bibliografia:

BITENCOURT, Claudia. Gestdo Contemporanea de Pessoas: Novas Praticas, Conceitos
Tradicionais. Porto Alegre: Bookman, 2003.

CSIKSZENTIMIHALYI, Mihaly. Gestdo Qualificada: A Conexdo entre Felicidade e Negdcios.
Cporto Alegre: Bookman, 2004.

SWAP, Leonard. Centelhas Incandescentes: Estimulando a Criatividade em Grupos. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

ronoAgio UNIVER 238‘ EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Marketing - Creditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: TGA I

Ementa:

Estudo constante do consumidor e das tendéncias de mercado, para definicdes da fabricacdo do
produto ou servico, e sua composicdo, distribuicdo e utilizacdo final. Compatibilidade dos
interesses do consumidor e da empresa. Organizacdo de Marketing. O sistema de formacéo de
marketing.Planejamento de marketing.

Bibliografia:

KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing. 10° ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2000.
KOTLER, Philip. Principios de Marketing. 9° ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2003

HOOLEY, Graham J; PIERCY, Nigel F; SAUNDERS, John A. Estratégia de Marketing e
Posicionamento Competitivo. 3° ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2005.

FUNDAGAO UNIVER ;38; EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Administracdo de Recursos Humanos - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Gestdo de Pessoas
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Ementa:
As organizacdes e a administracdo de pessoal. Evolugcdo da administracdo de pessoal. Fungdes
administrativas e operacionais de administracao de pessoal.

Desafios da gestdo de pessoal. Responsabilidade social das organizacdes. Significado do
trabalho. Novos paradigmas de cargos e salarios. Outplacemient. Educacdo e treinamento.
Cenarios futuros.Conhecimento sobre organizacGes: conceitos e objetivos; organizacdes formais
e informais; as organizagOes e ambiente. O comportamento humano nas organizagdes: modelo
explicativo do comportamento; teorias da motivacéo no trabalho, valores humanos e motivacao,
cultura organizacional: conceitos elementos e importancia.

Bibliografia:

MILKOVICH, George T; BOUDREAU, Jonh W. Administragdo do Recursos Humanos. 1° ed.
Séao Paulo: Atlas, 2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos. 5° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos (O Capital Humano das Organizacdes). 8° ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

wsiouwe B EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR
DISCIPLINA: Administragdo Financeira e Orcamentaria - Créditos: CH:
PRE — REQUISITO: Matematica Financeira
Ementa:

Significado e objetivo da administracdo financeira. Administracdo do ativo circulante.
Administracdo do passivo circulante. Fontes de recursos a longo prazo. Politica de Dividendos.
Formacao de precos de vendas. Factoring.
Orgcamento: conceitos bésicos. Orcamento operacional. Orcamento econdmico-financeiro.
Orcamento de investimentos. Execucdo orcamentéria.

Bibliografia:

GITMAM, Lawrence; MADURA, Jeff. Administracdo Financeira (Uma Abordagem Gerencial).
Séo Paulo: Pearson Education, 2003.

GITMAM, Lawrence. Principios de Administracdo Financeira. 10° ed. S&o Paulo: Pearson
Education, 2004.

BRIGHAN, Eugene F; WESTON, Fred. Fundamentos da Administracdo Financeira. 10° ed. S&o
Paulo: Pearson Education, 2000.

FUNDAGAO UNIVER ;Bs; EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR
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DISCIPLINA: Administracdo da Producéo Il - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Administracdo da Produc&o |

Ementa:

Funco operacional nas empresas. Area de producio: projeto de produto, previsdo de vendas,
medida do trabalho, estoques, controle de qualidade. Técnicas de tomada de decisdo segundo
o enfogque quantitativo. Aplicagdes praticas dos topicos ministrados, utilizando
microcomputadores com aplicativos para a area de producdo. Estudo de casos dentro da
realidade brasileira. Papel dos aspectos sociais, éticos e ambientais.

Bibliografia:

LAUGENI, Fernando Piero; MARTINS, Petronio Garcia. Administracdo da Produgéo. 2° ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Manual de Planejamento e Controle da Producédo. 2° ed. S&o Paulo:
Atlas, 2000.

GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo do Produto. 2° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

FUNDAGAQ UNIVEF ;38; EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Administracdo Estratégica e Competitividade - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Administracio da Produco |

Ementa:

Conceitos de politica e estratégia. Administracdo estratégica. Modelos formas de planejamento
estrategico. Metodologia de formulacdo empresaria. Aspectos gerenciais da administracéo
estratégica.

Bibliografia:

TAVARES, Mauro C. Gestdo Estratégica. 2° ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento Estratégico. 21° ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.
OLIVEIRA, Djalma de P. R. Estratégia Empresarial e Vantagem Competitiva. 4° ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

FUNDAGAO UNIVER 2381 EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Anélise de Custos e Formacéo de Precos - Creéditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Contabilidade de Custos
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Ementa:

Custos Fixos e Variaveis. Relacdo custo volume-lucro e ponto de equilibrio contabil, econdmico
e financeiro. Alavancagem operacional. Custeio direto ou varidveis. Margem de contribuicdo e
limitacbes na capacidade produtiva. Decisdes especiais: produzir ou comprar, alteracbes de
tecnologia. Critérios de avaliacdo dos estoques e sistemas de custos. Custo departamental.
Analise das variagdes entre padrao e real.

Bibliografia:
IUDICIBUS, Sergio de. Analise de Custos. Sdo Paulo. Ed. Atlas. 1998.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custo. Sdo Paulo. Atlas. 2004.

T EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNlR

DISCIPLINA: Administracdo de Vendas - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Marketing

Ementa:

Administracdo de Vendas; Componentes estratégicos; técnicas de vendas; conceito e
componentes de um sistema de vendas. Planejamento de produto. Planejamento de
empreendimento. Conceitos basicos de Produto. A decisdo do composto de produto, da marca.

Bibliografia:

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a Administracdo de vendas. Sdo Paulo:. Fundacdo Getulio
Vargas, 1991.

COBRA, Marcos. Administragdo de Vendas. 4° ed. S&o Paulo: Atlas, 1994.

MEGIDO, José L. M; SZULCSEWSKI, Charles John. Administracdo Estratégica de Vendas e
Canais de Distribuicdo. 1° ed. Sdo Paulo: Atlas: 2002.

ronoAgio UNIVER 238‘ EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DERON UNIR

DISCIPLINA: Pesquisa Mercadologica - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Marketing

Ementa:

Modelos de comportamento do consumidor. Segmentacdo do mercado: técnicas, tipos e
estratégias. Analise quantitativa e qualificativa de mercado: instrumentos e técnicas. O sistema
de informacdo mercadoldgica: aplicac6es. Novas tecnologias e métodos interdependentes.
Estratégias de marketing face ao contexto brasileiro.

Bibliografia:

GRACIOSO, Francisco. Marketing Estratégico Planejamento Estratégico Orientado para o
Mercado. 5° ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing VVol. 1 6° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing Vol. 2 2° ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.
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FUNDAGAO UNIVER ;38; EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Planejamento Estratégico - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Administracio Estratégica e Competitividade

Ementa:

Conceitos de politica e estratégia. Administracdo estratégica. Modelos formas de planejamento
estratégico. Metodologias de formulacdo empresarial. Aspectos gerenciais da administracdo
estratégica.

Bibliografia:

GOMES, Luis Flavio A. ARAYA, Marcela Cecilia Gozalez. CARIGNONO, Claudia. Tomada de
Decisdes em Cenarios em Complexos. S&o Paulo :Thomson Learning, 2004.

CAVALCATI, Marly. Estratégica de Negdcios. 2° ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2004
OLIVEIRA, Djalma de P. Rebolgas de. Planejamento Estratégico. 21° ed. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2004.
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FUNDAGAO UNIVEF % EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Administracdo de Sistema de Informacdo - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: OSM

Ementa:
Administracdo do Sistema de Informagdes. Tipos e usos de informagdo. SIG. Sistemas
executivos. Tépicos em Gerenciamento dos Sistemas.

Uso estratégico da tecnologia da informacdo. Desenvolvimento de ambientes eficientes/eficazes
da tecnologia da informacéo. Internetworked business, intranets. Niveis de informacdo geréncia
de informac&o. Integracdo de sistemas. Plano de dados.

Bibliografia:

IMONIANA, Joshua Onome. Auditoria de Sistemas de Informacdo. 1° ed. SP: Atlas, 2005.
ALBERTIN, A. L. Administracdo de informatica: funcdes e fatores criticos de sucesso. Séo
Paulo Atlas ,1996.

ALVES, L. Protocolos: para redes de comunicacdo de dados. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
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T EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Logistica Empresarial - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Administracdo da producéo |1

Ementa:

Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos materiais, como funcdo basica de
administracdo. Estudos das técnicas de compras, armazenagem, distribuicdo e transporte, nos
setores publico e privado, sob o enfoque da logistica industrial, que se inicia no planejamento das
necessidades de material até a colocacdo do produto acabado no cliente final.

Bibliografia:

CHISTORPHER, Martin. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 1°d. S&o Paulo:
Thomson Learning,2002.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica Reversa ( Meio Ambiente e Competitividade). Sdo Paulo:
Pearson Education, 2003.

TAYLOR, David A. Logistica na Cadeia de Suprimentos (Uma Perspectiva Gerencial). Sdo
Paulo: Pearson Education, 2005.
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T EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR
DISCIPLINA: Laboratério I- Pratica de Administracdo - Créditos: 4 CH: 80
PRE — REQUISITO: Disciplinas se do IV periodo
Ementa:

Apresentacdo dos conceitos gerais sobre a cultura empreendedora. Visita a empreendimentos e
empresadas na regido de Porto Velho e no interior do Estado. Conceitos do novo paradigma.
Empreendedorismo e 0 método de como aprender a se tornar empreendedor. Visao, oportunidade
e criatividade. Discussdo com os empreendedores.

Bibliografia:

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. S&o Paulo. Cultura, 1999.

.DOLABELA, Fernando. A Vez do Sonho. Séo Paulo.: Cultura Editores Associados, 2000.
DOLABELA, Fernando. FILLION, Louis Jacques. Boa Idéia ! E Agora ? S8o Paulo: Cultura
Editores Associados, 1999.

SOFTWERE Make Money — www. Starta.com.br

ronoAgio UNIVER 238‘ EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RON UNIR

DISCIPLINA: Simulacéo Estratégica - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Planejamento Estratégico

Ementa:

Simulagdo estratégica: metodologia, teoria e realidade empresarial. Jogos de empresas.
Aperfeicoamento gerencial. Processo de ensino e aprendizagem. Capacitacdo empresarial.
Vivéncias organizacionais. Maestria pessoal. Modelos mentais. Visdo compartilhada e
aprendizagem em equipe.

Bibliografia:

SENGE, P. A. A Quinta Disciplina: arte e pratica da organizacdo que aprende. Sdo Paulo: Editora
Best Seller, 2000.

SENGE, P. A. et all. A Quinta disciplina: estratégia e ferramentas para construir uma
organizacédo que aprende — caderno de campo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000.

BATEMAN, T.S. SNELL, S. A Administracdo Construindo a Vantagem Competitiva. Sao
Paulo: Atlas. 1998.

DAY, G. S. REIBSTEIN, D. J. A Dindmica da Estratégia Competitiva. Rio de Janeiro: Campus,
1999.
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FUNDAGAO UNIVEF % EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Anélise de Investimentos - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Administracio Financeira e Orcamentaria

Ementa:
Fontes de financiamento, custos e riscos. Métodos de andlise de projetos de investimento.
Efeitos do financiamento sobre a estrutura de capital das organizacdes.

Bibliografia:

FIEICHER, Gerald A. Teoria de Aplicacdo do Capital: um estudo das decisdes de investimento.
Sdo Paulo: Edgar Bluches e ed. USP, 1990.

BIERMAN, Jr. Harold e Smidt, Saymour. As Decisdes de orcamento de Capital: analise
econdmica e financeira de projetos de investimentos. Rio de Janeiro: Guanabara dois, 1978.
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ronoAgio UNIVER 238‘ EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Administracdo Publica - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: TGA 1

Ementa:

Fundamentos da administracdo publica no Brasil. Parametros para comparagdo interinstitucional.
As transformacGes nas organizacbes. Aspectos da administracdo publica em paises
desenvolvidos. Aspectos da administracdo publica nos paises em desenvolvimento. Estudo de
caso em administracdo publica comparada.

Bibliografia:

DARF. R. Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

FOUCHER, D. Guia de Gerenciamento no Setor Publico. Brasilia: ENAP, 2001.
FREIRE, E. Etica na Administracio Publica. Rio de Janeiro: Impetus, 2004.
LEITE, T. Cidadania, Etica e Estado. Fortaleza: Unifor, 2002.

lcouwe B EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Pesquisa Operacional - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Administracio da Produc&o

Ementa:

Tomada de decisGes na administracao; o processo da tomada de decisdo; constru¢do do modelo
de decisdo. Métodos estatisticos; arvores de decisdo; simulacdes estatisticas. Programacdes;
métodos de transporte e de designacdo; método simplex; analise de sensibilidade. Utilizacédo
integrada das tecnologias computacionais; a utilizacéo isolada de ferramentas.

Bibliografia:

PUCCINI, A. de Lima. Introducdo & Programacéo Linear. Rio de Janeiro, 1977

ACKOFF, Russell. e Sasieni, Maurice W. Pesquisa Operacional. Rio de Janeiro. 1977
CSILLAG, J. M. Analise do valor: metodologia do valor. Sdo Paulo: Atlas, 1996.EUREKA, W.

— EMENTA DE DISCIPLINAS
FEDERAL DE RONI UNIR
DISCIPLINA: Gestdo de Qualidade e Produtividade - Créditos: 2 CH: 40
PRE — REQUISITO: Planejamento Estratégico
Ementa:

Conceitos e Evolucdo da Gestdo da Qualidade; Sistemas da Qualidade na dimensdo da
organizacdo de empresas. Gestdo integrada da Qualidade e Produtividade.
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Bibliografia:

OLIVEIRA, Otavio J. Gestdo de Qualidade (Tépicos Avancados). Sdo Paulo: Thomson Learning,
2003.

MOREIRA, D. A. Medida da Produtividade na Empresa Moderna. Livraria Pioneira,1991.
MOREIRA, D. A. - Os Beneficios da Produtividade Industrial - Livraria Pioneira Editora, 1994

FUNDAGAQ UNIVEF ;38; EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Laboratdrio Il — Pratica de Administracdo - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Laboratério |

Ementa:

Conhecimento dos caminhos que o conduzirdo para um auto-aprendizado para se tornar um
empreendedor; as avaliacdes e seus instrumentos da oficina (pratica) do empreendedor. Apoiando
as atividades os alunos terdo palestras de empresarios e/ou agentes publicos empreendedores
onde discutirdo com eles as estratégias utilizadas por suas organizacbes e sua Visdo
empreendedora dos negdcios. Apreensao dos caminhos do auto-aprendizado, os 8 caminhos do
empreendedor formatar um plano de negécio. Discussdo com os empreendedores. O relato da
historia de vida do empreendedor. Relatério das visitas as empresas. Elaboracdo de um plano de
negocio tedrico (projeto desenvolvido ao longo de 11 médulo).

Bibliografia:

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. S&o Paulo. Cultura, 1999.

MICHAEL H. MORRIS — Entrepreneurial Intensity — Editora: Quorum Books.

ANPROTEC — Empreendedorismo: competéncia para pequenas e médias empresas. (Org) Eda
Castro Lucas de Souza, Brasilia: AMPROTEC, 2001.

BERNHOEFT, Renato. Como tornar-se Empreendedor em qualquer idade. S&o Paulo: Nobel,
1996

SOUZA, Eda C.L. e Guimardes, Tomas de Aquino. Empreendedorismo Além do Plano de
Negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SOFTWERE Make Money — www. Starta.com.br
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DISCIPLINA: Elaboragdo e Gestdo de Projetos - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Planejamento Estratégico e Administragdo Financeira e Orgamentaria

Ementa:

Anélise da préatica da elaboracdo e gestdo de projetos. Importancia do projeto: as origens, 0s
tipos, as finalidades e as etapas de elaboracdo de um projeto. As técnicas de elaboracdo de
projetos. Aspectos administrativos e legais, econdmicos, técnicos e financeiros: elaboragéo e
analise de projeto. Gestdo de projeto. As metodologias alternativas. A pratica da elaboragédo e
gestéo de projetos.

Bibliografia:
KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman. 2002.

FUNDAGAO UNIVER 2381 EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Economia Internacional e Comércio Exterior - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Economia Brasileira

Ementa:

O conceito da Economia Internacional. O desenvolvimento desigual das economias. Os grandes
sistemas. Sistema capitalista e fase monopolista atual. As relagdes intersistema e extra-sistema. A
crise da ordem econdmica internacional. América Latina na economia mundial. A inserc¢do do
Brasil na economia internacional.

Bibliografia:

LUDOVICO, Nelson. Comércio Exterior: Preparando sua Empresa para o Mercado global. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2002.

SOARES, Claudio César. Introducdo ao Comércio Exterior ( Fundamentos Tedricos do Comércio
Internacional). 1°ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

JUNIOR DI SIENA, Roberto. Comércio Internacional e Desenvolvimento ( Uma Perspectiva
Brasileira). 1° ed. Saraiva, 2005.

FUNDAGAQ UNIVEF % EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Laboratorio 11 Pratica de Administracdo - Créditos: 4 CH: 80

PRE — REQUISITO: Laboratorio I

Ementa:

Aplicacdo dos conhecimentos tedricos da metodologia empreendedora; Elaboragdo de plano de
negocio. Funcionamento integrado das funcGes empresariais, produto e mercado; processo de
gestdo e interacbes com dirigentes e funcionérios. Atividades préticas de criacdo, organizacdo e
gestdo de empresas ou instituicdes governamentais e ndo governamentais reinventadas.
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Bibliografia:

HARVARD BUSINESS REVIEW ON ENTREPRENEURSHIP. Vérios autores. Editora:
Harvard Business School Press

MICHAEL H. MORRIS — Entrepreneurial Intensity — Editora: Quorum Books.

ANPROTEC - Enpreendedorismo: competéncia para pequenas e médias empresas. (Org) Eda
Castro Lucas de Souza, Brasilia: AMPROTEC, 2001.

BERNHOEFT, Renato. Como tornar-se Enpreendedor em qualquer idade. SP: Nobel, 1996
SOUZA, Eda C.L e Guimardes, Tomas de Aquino. Empreendedorismo Além do Plano de
Negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SOFTWERE Make Money — www. Starta.com.br

FUNDAGAO UNIVER 2381 EMENTA DE DISCIPLINAS

FEDERAL DE RONI UNIR

DISCIPLINA: Seminario Integrado — Trabalho de Conclusdo - Créditos: 2 CH: 40

PRE — REQUISITO: Todas as Disciplinas do Curso

Ementa:

Apresentacdo do relatorio das atividades de Laboratério de Pratica de Administragdo: compondo-
se de estrutura cientifica, contemplando a reflexdo tedrica-pratica com descricdo das atividades e
discussdo dos resultados e das experiéncias vivenciadas, bem como as contribui¢fes para
melhoria dos métodos de administracdo nas organizacbes, o qual sera defendido em banca
especialmente montada para esse fim

Bibliografia:
Toda bibliografia utilizada no curso

7. Premissas Didatico-Pedagogicas

Na concepcdo do Projeto Pedagodgico do Curso de Administragdo da UNIR, as
estratégias pedagogicas incluem todas as alteragbes que foram inseridas no Curso a
partir da organizacdo de seu Projeto Pedagdgico inicial. Assim, este capitulo foi
organizado com esta visdo geral de estratégias didatico-pedagogicas e inclui as
mudancas globais que ser&o inseridas a partir das novas Diretrizes Curriculares para os

Cursos de Administragao no Brasil.
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Essa nova orientacdo deixa claro que a formacdo do Administrador tem caréter
generalista e ndo especialista, na medida em que enfatiza as capacidades necessarias
a este profissional para atuag@o no conjunto do sistema produtivo. Além de proporcionar
o desenvolvimento de habilidades multi-especialistas com o aprofundamento nas areas
especificas da profissdo, dando maior sustentacéo a formacao generalista.

As premissas didatico-pedagodgicas representam o0s instrumentos para a efetiva
consolidagédo da proposta curricular explicitada no perfil e competéncias a serem
desenvolvidas com os académicos, tanto na dimenséo operacional quanto na dimensao
pedagogica.

A proposta curricular do Curso de Administracdo da UNIR est4d centrada no
desenvolvimento de competéncias que exigirdo uma pratica pedagodgica pautada na
interacdo com o aluno e na construcdo do seu conhecimento. Assim, as iniciativas dos
alunos, o dialogo, os diferentes estagios de desenvolvimento cognitivo e a autonomia
terdo que ser considerados, para que aconteca ndo somente o saber fazer, mas
também, acima de tudo, o saber por que esta fazendo.

Certamente serd necessario inserir 0s pressupostos de que a aprendizagem € mais
centrada no aluno, na independéncia e na auto-gestao, voltada para a aplicacéo pratica,
baseada na experiéncia e na solucdo de problemas em grupo e exige uma ampla gama
de conhecimentos para se chegar a uma solucéo.

A acdo pedagdgica tem ficado quase que somente sob a responsabilidade de cada
professor em sua esfera de conhecimento e atitude. Certamente essa forma de agir ndo
levara a consolidac&o do curriculo proposto, pois as ac¢des individuais tornam-se muitas
vezes repetitivas, desgastando o processo.

E preciso inserir metodologias que possam levar & integralizacéo e ao espirito de equipe,
0 que é primordial para o desenvolvimento, tanto no corpo docente quanto no discente,
da efetiva capacidade de interagir e compartilhar conhecimentos e experiéncias.

Assim, as premissas a serem incorporadas ao desenvolvimento do curriculo deverdo ter
carater investigativo e construtivo, levando o académico de Administracdo a ser co-
responsavel pelo seu aprendizado.

As disciplinas e atividades complementares, previstas na nova grade curricular podem

ser destacadas como instrumentos para que o aluno desenvolva a sua capacidade de
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gerenciar a sua vida académica, incluindo na sua formacéo conteudos e conhecimentos
que trardo contribuicdo para o foco profissional por ele perseguido.

Além das abordagens j& utilizadas como: estudos de caso, pesquisa de campo em
diversas modalidades, relatos de experiéncia, painéis de debate, seminarios serao
inseridos com metodologias inovadores, onde o académico tera a oportunidade de
mostrar a relacdo teoria-pratica na efetivacdo do processo de interagdo entre 0s
docentes em busca da interdisciplinaridade.

O objetivo primordial € ensinar o aluno a aprender, possibilitando que ele busque o
conhecimento nos varios meios de difusdo do conhecimento hoje disponiveis e que
aprenda a pesquisar e utilizar esses meios.

A idéia é a insercdo de modulos dentro das atividades complementares no final do curso,
onde os varios professores orientadores ficardo encarregados de elaborar o
planejamento, montagem e supervisdo das atividades a serem desenvolvidas nessa
modalidade.

Estas atividades deverao ser integradas com a elaboracao do trabalho de concluséo de
curso e com as atividades de laboratorio de préaticas de administracdo que vem dar nova
dindmica ao velho estagio curricular ou estagio supervisionado, de maneira a facilitar o
processo de integracao entre a teoria e a pratica da administracao.

Vale salientar que as propostas aqui apresentadas ndo impedem o exercicio pleno da
capacidade criativa do docente em sua préatica pedagogica. Representam apenas
instrumentos de acdo absolutamente necessarios objetivando a garantia de padrdes
elevados de qualidade no processo de ensino-aprendizagem, assim como de
sustentacao dos principios que orientam este Projeto Pedagdgico.

Essas Premissas, além de procurar atender as Novas Diretrizes
Curriculares para o0s Cursos de Administragdo no Brasil, atenderd as
caracteristicas regionais dos CAMPI de Cacoal, Guajara-Mirim e Porto
Velho, através da insercdo de varias disciplinas de carater complementar que possam
dar reflexibilidade ao curso, uma vez que os coordenadores de departamento poderéao
eleger uma ou outra em funcéo da realidade local, e colocar a apreciacdo do colegiado
do Curso, para entao oferecer no semestre subsequente.

As atividades complementares abordam os assuntos inerentes a administracéo geral e

sdo classificadas como:
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e Palestras; Seminarios; Encontros;

e Eventos propostos pelo Departamento/Universidade/Professor;

e Realizacao de trabalhos/projetos de pesquisas;

e Cursos de aperfeicoamento;

e Participacdo na Coordenacao de: festivais, eventos culturais, etc.
e Acdes de extensdo Universitéaria;

e Participacdo em projetos da empresa Junior;
8. Interdisciplinaridade

O ensino tem em sua esséncia a organizacdo do conhecimento em forma de disciplinas,
onde existem divisas bem delimitadas. Essa organizacdo € resultado do modo de
transmissdo dos saberes da sociedade. Para o historiador francés André Chervel, “a
disciplina é o preco que a sociedade paga a cultura para passa-la de uma geracédo a
outra”.

A caracteristica de agrupar diversos saberes sobre questfes de seu interesse permite
que se faca a transposicdo dos seus resultados de modo inovador e contributivo na
criacao da relacao de novas realidades.

O conceito de interdisciplinaridade € representativo de uma idéia que ndo se ocupa
meramente da divisdo de um mesmo objeto entre varias disciplinas diferentes (estudam
diferentes aspectos segundo pontos de vista diferente).

A interdisciplinariedade complementa a aproximacgéo disciplinar, ela faz surgir da
confrontacdo das disciplinas novos dados que se articulam entre si. E importante lembrar
gue esse dialogo entre disciplinas nédo se restringe a um determinado tipo de ciéncias, “a
visdo transdisciplinar é deliberantemente aberta na medida em que ela ultrapassa o
dominio das ciéncias exatas pelo seu didlogo e a sua reconciliacdo ndo somente com as
ciéncias humanas, mas também com a arte, a literatura, a poesia, e a experiéncia
interior”

Porém considera-se que atualmente a pedagogia desempenha um papel interdisciplinar
ou multidisciplinar, temos a necessidade de realizar o dificil salto para a

transdisciplinaridade. “Uma educacdo auténtica ndo pode privilegiar a abstragdo no
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conhecimento, deve ensinar a contextualizar, concretizar e globalizar. A educacéao
transdiciplinar reavalia o papel da intuicdo, da imaginacao, da sensibilidade e do corpo
na transmissdo do conhecimento”

Para chegar a uma educacéao auténtica, “ha necessidade de um pensamento que ligue o
gue esta separado e compartimentado, que respeite o diverso e ao mesmo tempo em
que reconhece 0 uno, que tente discernir as interdependéncias” (Morin. Edgar). Para
tanto é necesséria a reforma de pensamento.

A separacdo do saber em disciplinas que rejeitam as ligagdes com 0 seu meio, tornam-
se abstratas. A especializacdo se insere num setor conceitual abstrato que € o da
disciplina compartimentada, cujas fronteiras rompem arbitrariamente a sistemicidade (a
relacdo de uma parte com o todo) e a multidimensionalidade dos fenébmenos”.

Tendo visto estes conceitos, todos 0s cursos que possuem caracteristicas de interacao
entre varias disciplinas, devem buscar em sua base de ensinar o conhecimento

permanente, ou seja, contextualizar, globalizar os campos do seu saber.
9. Avaliacéo

Os estudantes universitarios, nos ultimos anos, devido a heterogeneidade etaria que vai
desde adolescentes a adultos, vém sofrendo um desgaste significativo no processo de
ensino e aprendizagem. Mesmo diante de tantas transformagdes na vida do ser humano,
o sistema tradicional de ensino continuam estruturados como se a mesma pedagogia
utilizada para as criancas devesse ser aplicada aos adultos.

Baseado nessas diferencas estruturais do processo de aprendizagem, Malcolm Knowles
define uma nova ciéncia, a Andragogia, sendo essa a arte de ajudar o adulto a aprender.
Destes estudos, Knowles expde cinco principios, ou hipoteses, que tém sido validados
pela pratica e sdo de suprema valia para o processo educacional do adulto.

Os cinco principios sao:

1. Autonomia: o adulto sente-se capaz de tomar suas proprias decisbes (auto-
administrar-se) e gosta de ser percebido e tratado como tal pelos outros.

2. Experiéncia: a experiéncia acumulada pelos adultos oferece uma excelente base

para o aprendizado de novos conceitos e novas habilidades.
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3. Prontiddo para a aprendizagem: o adulto tem maior interesse em aprender aquilo
que esta relacionado com situagdes reais de sua vida.
4. Aplicagcdo da aprendizagem: as visOes de futuro e tempo do adulto levam-no a
favorecer a aprendizagem daquilo que possa ter aplicacdo imediata, o que tem como
corolario uma preferéncia pela aprendizagem centrada em problemas em detrimento de
uma aprendizagem centrada em areas de conhecimento.
5. Motivag&o para aprender: os adultos sdo mais afetados pelas motivagbes externas.
(Vale lembrar que as motivacdes externas estéo ligadas seja ao desejo de obter prémios
ou compensacOes, seja ao desejo de evitar punicdes; as motivacdes internas estao
ligadas aos valores e objetivos pessoais de cada um).
Decorrem desses principios alguns conceitos importantes para o processo educacional
voltado ao adulto, no caso a universidade, dos quais destacamos 0s seguintes:
e Adultos querem entender o porqué da necessidade de aprender uma
coisa,;
e Adultos gostam de aplicar seu conhecimento prévio no processo de
aprendizagem;
e Adultos interessam-se pela aprendizagem de coisas que possam
aplicar imediatamente e;
e Os processos de aprendizagem voltados a adultos devem ser
centrados em problemas e ndo em conteudos (sempre que cabivel).
Por estar a maioria dos universitarios na fase de transicdo acima mencionada, ndo pode
haver um abandono definitivo dos métodos classicos. Eles precisardo ainda de que lhes
seja dito o que aprender e |lhes seja indicado o melhor caminho a ser seguido. Mas
devem ser estimulados a trabalhar em grupos, a desenvolver idéias proéprias, a
desenvolver um método pessoal para estudar, a aprender como utilizar modo critico e
eficiente os meios de informacédo disponiveis para seu aprendizado.
O professor precisa se transformar num tutor eficiente de atividades de grupos, devendo
demonstrar a importancia pratica do assunto a ser estudado, deve transmitir o
entusiasmo pelo aprendizado, a sensacdo de que aquele conhecimento fara diferenca
na vida dos alunos; ele deve transmitir a sensacdo de que aquela atividade esta

mudando a vida de todos e ndo simplesmente preenchendo espacos em seus cérebros.
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Os adultos tém experiéncias de vida mais numerosas e diversas que as criancas. Isto
significa que, quando formam grupos, estes sdo mais heterogéneos em conhecimentos;
necessidades; interesse e objetivos. Por outro lado, uma rica fonte de consulta estara
presente no somatorio das experiéncias dos participantes.

Assim sendo, o processo avaliativo universitario pode partir dos seguintes aspectos:

e Explorar as experiéncias dos universitarios em discussdes de grupo,
exercicios de simulacdo, aprendizagem baseada em problemas e
discussdes de caso.

e Técnicas de revisdo a dois, revisdo pessoal, auto-avaliacdo e
detalhamento académico do assunto, sendo quem o préprio professor
também poderd explicitar a necessidade da aquisicdo daquele
conhecimento.

e Envolvimento dos alunos no planejamento e na responsabilidade pelo
aprendizado.

e Estimular e utilizar a motivagéo interna para o aprendizado através de
atividades, aplicacéo de projetos que satisfacam os anseios dos alunos
junto a coletividade, ou mesmo, o préprio grupo em sala.

e Apresentacdo de seminarios, painéis ou mini cursos apresentando os
resultados de alguma atividade proposta partindo da realidade do
grupo ou comunidade.

e Eventuais avaliacdes escritas ou trabalhos, conforme o conteudo a ser

ministrado, se necessario.

Por trabalhar com faixas etérias limitrofes entre a pedagogia e a andragogia, ndo pode-
se abandonar os métodos classicos radicalmente, nem pode-se, por outro lado, tolher o
amadurecimento dos universitarios atraves de um curriculo rigido, que néo valorize suas
iniciativas, suas individualidades, seus ritmos particulares de aprendizado.

Precisa-se estimular o autodidatismo, a capacidade de autoavaliacdo e autocritica, as
habilidades profissionais, a capacidade de trabalhar em equipes. Estimular a capacidade
pessoal pelo proprio aprendizado e a necessidade e capacitacdo para a aprendizagem

continuada ao longo da vida. Precisa-se estimular a responsabilidade social, formando
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profissionais competentes, com auto-estima, seguros de suas habilidades profissionais e

comprometidos com a sociedade a qual serviréo.
10. Educacéao Continuada.

Desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade do desenvolvimento socioeconémico
estdo diretamente associadas a velocidade e continuidade do processo de expansao
educacional.

De acordo com Barros, Henriqgues e Mendon¢ca (2002), essa relacdo direta -
desenvolvimento sustentavel e educagcdo - se estabelece a partir de duas vias de
transmissao distintas. Por um lado, a expansao educacional aumenta a produtividade do
trabalho, contribuindo para o crescimento econdmico, o aumento de salarios e a
diminuicdo da pobreza. Por outro, a expansao educacional promove maior igualdade e
mobilidade social, na medida em que a condicdo de “ativo ndo-transferivel” faz da
educacdo um ativo de distribuicdo mais facil do que a maioria dos ativos fisicos.
(BARROS, 2002, p.6). Isso é relacionado com o que Sen (2000, p. 29) sugere: “O
crescimento econdmico nao pode sensatamente ser considerado um fim em si mesmo”.
Este desenvolvimento tem de estar relacionado, antes de tudo, com a melhoria da
qgualidade de vida e das liberdades que desfrutam (BARROS, 2002, p.21). Em relagéo a
isso, é necessario definir uma politica de expansao acelerada da educacdo de modo a
assegurar as bases de um desenvolvimento sustentavel.

E impossivel articular preservacdo ambiental sem uma acdo educativa. A Educacéo
Ambiental, como resposta passa a analisar os componentes reflexivos, ativos e
comportamentais, permitindo a compreensdo do ambiente de uma maneira mais
holistica, um ambiente integrado, articulado, organico em sua totalidade, no sentido que
a Educacdo Ambiental venha reivindicar e preparar os cidadaos para exigir, COmo seus
direitos basicos, uma maior justica social, uma comprometida cidadania, possibilitando
uma autogestdo e uma exigéncia de ética nas relacbes com a comunidade e com a
Natureza, resguardando aquilo o que ela tem a oferecer. (RODRIGUES, 2001, p.3).
Assim sendo, a Educacdo Ambiental marca o inicio do processo de conscientizacdo
guanto ao meio ambiente e a integracdo do ser humano, resultando em acdes

transformadoras.
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Outro ponto importante que trouxe para a exemplificacdo € o conceito de ecopedagogia,
que foi introduzido no Brasil, inicialmente por Paulo Freire e vem se desenvolvendo
desde entdo, incorporando sustentabilidade da vida em geral, para além da economia e
do velho conceito de ecologia. Nao é uma mera educacdo ambiental, mas trata-se de
uma educacédo que contribua para uma nova forma de organizar a vida e que estabeleca
novas relagbes entre o homem e a natureza. A consciéncia planetaria € o grande
objetivo da eco pedagogia (SOUZA, 2005).
Os déficits do atendimento ao ensino no Brasil sdo muito claros e resultaram ao longo
dos anos, em um grande numero de jovens e adultos que ndo tiveram acesso ou hao
conseguiram terminar o ensino fundamental obrigatério (Plano Nacional de Educacao,
2005, p.35).
A necessidade de continuo desenvolvimento de capacidades e competéncias para
enfrentar essas transformacgdes alterou a concepcéo tradicional de educacao de jovens e
adultos, ndo mais restrita a um periodo particular da vida ou a uma finalidade
circunscrita. Desenvolve-se o conceito de educacao ao longo de toda a vida, quando se
rompe com o conceito de atividade finita de educacdo e se extrapola para a educacéo
como processo que se desenvolve e complementa continuamente.
No entendimento de educacao continuada, partindo-se do curso de graduacado observa-
se que ha uma exigéncia intrinseca de continuidade através de cursos de pés-graduacao
lato sensu as conhecidas especializacdes e stricto sensu, os mestrados e doutorados.
A UNIR tem atualmente trés cursos Stricto Sensu Institucionais: Biologia Experimental,
Mestrado/Doutorado e Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, Mestrado.
No que diz respeito a Pos-Graduagao Lato Sensu, a UNIR vem oferecendo a comunidade
rondoniense e regido, Cursos de Especializacdo desde 1984, procurando atender, dentro
de sua realidade local e regional, a urgente necessidade de atualizacao e qualificacdo dos
egressos e de outros profissionais ja estabelecidos no mercado de trabalho.
O Curso de Administracao oferecera curso lato sensu nas seguintes modalidades:

e Gestdo Publica;

e Gestao Estratégica;

e Gestao de Pessoas;

e Gestao de Ecoturismo;
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e Desenvolvimento Regional;
e Gestao de Agronegdcio e sustentabilidade;
e MBA — Gestdo Avancada de Negacios.

e Outras tematicas, como: Maketing; gestdo de servigos e

Atendendo o que preconiza as diretrizes pedagdgicas desse projeto, deve-se buscar
continuamente elaborar novos projetos de poOs-graduacdo de forma a atender a
demanda dos egressos que encontram-se desenvolvendo suas atividades
profissionais no mercado de trabalho. A seguir alinham-se 0s cursos stricto sensu 0s
quais foram submetidos a CAPES, no aguardo de aprovacao. Tendo-se o objetivo de,
apdés o amadurecimento do curso de mestrado, encaminhar projeto de doutorado a
CAPES.

e Mestrado em Administracio com &rea de concentracdo em gestdo de

organizacoes;
e Mestrado Profissional em Gestéo Publica;
e Doutorado em Administracao;

e Doutorado Profissional em Gestao Publica.

Conforme regimento geral da UNIR as atividades de educagao continuada nas diversas
modalidades sdo de competéncia dos Departamentos de Administracdo, devendo cada
projeto ser concebido, elaborado, gerido, avaliado e controlado no &ambito da

Coordenacéo do Departamento.

11. Incentivo a Pesquisa Cientifica

Na pesquisa a UNIR conta com um programa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), destinado a
atender alunos de graduacéo interessados em desenvolver pesquisa, com apoio do CNPq,
para diversos projetos de pesquisa desenvolvidos por professores e dispbe de infra-
estrutura para atender essa demanda com os seus 15 laboratérios, 10 centros de pesquisa

e 09 Grupos de Pesquisas.
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O Curso de administracdo estara desenvolvendo acdes no sentido de estimular os
académicos a ingressarem na pesquisa, a partir da criagdo de grupos de pesquisas

interdisciplinar e em rede com 0s outros campi e outras instituicoes.
12. Monitoria

A Monitoria esta prevista no artigo 84 da LDB 9393/96 como uma atividade académica
que podera ser desenvolvida por alunos regularmente matriculados no Curso de
Administracdo. Considerando ser uma atividade estratégica para o curso utilizara o
regulamento proposto pela Pro-Reitoria de Graduagdo, o qual estabelece as normas e

0s instrumentos o Programa de Monitoria dos Cursos.
13. Estagio Curricular Supervisionado — Laboratério Pratica de Administracéo

Considerando os critérios estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares para o Curso de
Administracdo, pode-se optar entre a atividade de estagio supervisionado por atividade
de Laboratorio Pratica de Administracdo, o que permitira melhor planejamento das acfes
possibilitando combinar a teoria com a préatica de administracdo. Serdo desenvolvidas
atividades programadas e pesquisas nas organizacoes, de forma estruturada, com vistas
a cumprir o que estabelece a lei de estagio, porém, obtendo maior aproveitamento pelo
discente. No anexo |, apresentam-se as Diretrizes Metodoldgicas do Laboratorio Pratica
de Administracdo, as orientaces e 0s instrumentos necessarios as atividades nas

organizacdes, as quais correspondem ao Estagio Curricular Supervisionado.

14. Consultoria Juanior de Administracao

As EMPRESAS JUNIORES séao associagdes civis sem fins lucrativos e com o0 prazo de
duracédo indeterminado com sede e foro nas cidades dos Campi onde estéo instalados
os Cursos de Administracdo, no Estado de Rondobnia, que se rege por um Estatuto e
pelas disposicdes legais aplicaveis, denominada CONSULTORIA JUNIOR DE
ADMINISTRACAO.
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A CONSULTORIA JUNIOR DE ADMINISTRACAO tem por finalidade:

a) proporcionar a seus membros efetivos as condicdes necessarias a aplicacdo pratica
de conhecimentos tedricos relativos a area de formacéo profissional;

b) colocar seus membros efetivos no mercado de trabalho em carater de treinamento a
futura profissédo de Administrador, sempre com respaldo técnico-profissional competente;
c) realizar estudos e elaborar diagndsticos e relatérios sobre assuntos especificos
inseridos em sua &rea de atuacao;

d) assessorar a implantacdo de solu¢@es indicadas para os problemas diagnosticados; e
e) valorizar alunos e professores do curso de Administracdo da Universidade Federal de
Rondonia — UNIR no mercado de trabalho e no ambito académico, bem como a referida
instituicao.

15. Revista de Administragdo da UNIR

A idéia de criacdo de uma revista Eletrdbnica em Administracdo, surgiu em reunido
realizada em 11 de outro de 2005, entre os membros do Departamento de Ciéncias da
Administracdo dos Campi de Guajara-Mirim, Cacoal e Porto Velho, quando da
construcdo do novo Projeto Pedagogico para o Curso de Administracdo da UNIR. Os
membros identificaram a necessidade de se criar um veiculo de publicacéo e divulgacéo
dos trabalhos académicos do curso, ao nivel de graduacédo e pos-graduacao, quando for
0 caso, direcionada aos alunos e docentes de administragéo.

A proposicao de criacdo de uma Revista servira para suprir uma lacuna do curso, que é
a viabilizacdo da publicacdo da producdo de excelentes trabalhos a nivel de iniciacao
cientifica e de final de curso realizados dentro da UNIR pelo corpo académico do curso
de Administracdo nos trés Campi, envolvendo ensino, pesquisa e extensao.

Para a revista, deverdo ser observados alguns pontos importantes como: Autor
Corporativo Departamento de Administracdo da UNIR, Conselho Editorial, Diretor de
Publicacdes, Editor-Chefe e Corpo Editorial, mandato, estrutura, normas de publicacao e
submisséao, viabilizagdo da publicacao entre outros.

Cabera aos Departamentos de Administracdo da UNIR reunirem-se para definir todo o

processo de construcéo da revista.
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15.1. Beneficios Vislumbrados

A criacdo de uma revista para publicacdo de trabalhos do curso de Administracdo
poderd trazer varios beneficios ao corpo académico e a sociedade empresarial como:
= Os graduandos terdo acesso a uma revista de forma mais facil para
apreciarem seus trabalhos e esse fato também podera motiva-los a
melhorar a qualidade de seus trabalhos e produzir em maior
guantidade.
= Os alunos poderdo comparar a producdo cientifica de iniciacdo
cientifica do curso com a das demais IES e, conseqlentemente,
suscitar entre os professores uma maior criagdo de projetos de
pesquisa e melhoria na capacidade de orientacao;
= Os professores poderao utilizarem-se de artigos para debater com
alunos em sala de aula, enriquecendo sua disciplina através da
discussdo de novas idéias e criacdo de projetos, e despertando os
graduandos para a investigacao cientifica;
= O curso de Administracdo podera melhorar ainda mais 0s servigos
prestados a comunidade, estabelecendo uma maior relacdo entre a
Universidade e a Sociedade Empresarial, além de disseminar o
conhecimento, facilitar seu acesso e incentivar a formagdo de bons

profissionais, atualizados, inovadores e criativos.
No anexo Il, apresenta-se o Regulamento de Editoracdo da Revista.
16. Trabalho Final do Curso
Como Trabalho de Conclusdo de Curso, dentre as alternativas previstas nas Diretrizes
Curriculares, optou-se pelo Relatério das Atividades de Laboratério de Pratica de

Administracdo e das atividades de estagio curricular desenvolvidas nas organizacoes,

compondo-se de estrutura cientifica, contemplando a reflexdo tedrica-pratica com
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descricéo das atividades e discussao dos resultados e das experiéncias vivenciadas e as
contribuicdes para melhoria dos métodos de administragcdo nas organizagdes, o qual
sera defendido em banca especialmente montada para esse fim.

O Trabalho de Conclusdo serd apresentado na disciplina denominada de Seminario
Integrado, a qual tera projeto préoprio devendo ser apresentado pelo Professor da
Disciplina ao Coordenador do Departamento para apreciacdo do Colegiado do Curso,
visando a facilitacdo do suporte necessario a sua realizacdo. O Projeto deve ser
apresentado no semestre anterior ao de realizacdo do seminario, com o0 tempo

necessario para inclusado dos recursos no orcamento anual do Departamento.
17. Regimento Interno do Curso de Administracao

O regimento interno do curso de administragdo tem como objetivo estabelecer o “modus
operandi” geral das atividades de ensino, pesquisa e extensdo em consonancia com o
regimento interno da UNIR. O regimento serd operacionalizado conforme previsto no

Anexo Il do Projeto Politico-Pedagoégico do Curso de Administracao.

18. Anexos

Anexo | — Diretrizes metodolégicas do Laboratoério de Praticas de Administracao e
Estégio Curricular Supervisionado;

Anexo Il — Regulamento de Editoragéo da Revista;

Anexo Il - Regimento Interno do Curso de Administragao.
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ANEXO |

Diretrizes Laboratério Pratica de Administracao e Estagio Curricular

1. LABORATORIO PRATICA DE ADMINISTRACAO

a) A carga horéria das disciplinas de Laboratério Pratica de Administracdo, mais uma
disciplina complementar e o seminario integrado compdem as 300 horas correspondente
a exigéncia de estagio curricular.

b) Conforme Matriz Curricular essas disciplinas e atividades serao realizadas no 6°, 7° e
8° periodos.

c) Os Laboratérios Pratica de Administracdo substituirdo as disciplinas da grade anterior,
denominadas de: 1) Formacdo de Empreendedores; 2) Empreendedorismo e 3)
Administracdo de Pequena e Média Empresa. No entanto, as atividades dos laboratérios
ganhardo a amplitude das fungBes pragméticas de gestdo das organizacbes, 0s
instrumentos e as técnicas de administracao.
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d) Serdo consideradas atividades de préatica de administracdo e estagio curricular:
vivéncia empresarial, consultoria, capacitacdo vinculada a algum projeto especifico,
monitoria, orientagdo, leitura bibliografica, pesquisas de iniciacdo cientifica, extenséo
universitaria, preparacao de questionarios e relatorios.

e) A carga horéaria devera atender a seguinte distribuicao:

ATIVIDADES Carga Horéaria
1 — em Laboratorio Pratica de Administracéo 106
2 — em Laboratérios de informatica 50
3 —em Empresas 84
4 — em Disciplina Complementar 40
5 — em Seminario Integrado 40
Total 300

1.1 Laborat6rio |

a) Nessas atividades serdo apresentados aos alunos 0s conceitos gerais sobre a cultura
empreendedora, apoiada com exposicdo de videos, palestras de empresarios
empreendedores e de organizacfes publicas: do executivo, legislativo e do judiciario e
visita a empreendimentos e empresa das na regido de Porto Velho e no interior do
Estado.

b) Para realizacdo dessas atividades seréo utilizados: quadro branco, micro, data-show,
textos, carros, 6nibus, videos.

1.2 Laboratério

a) Nessa fase o0 aluno conhecera os caminhos que o conduzirdo para um auto-
aprendizado para se tornar um empreendedor; as avaliacdes e seus instrumentos da
oficina (pratica) do empreendedor. Apoiando as atividades os alunos terdo palestras de
empresarios e/ou agentes publicos empreendedores onde discutirdo com eles as
estratégias utilizadas por suas organizacdes e sua visdo empreendedora dos negdcios.

b) Para realizacdo dessas atividades serdo utilizados: quadro branco, micros no
laboratorio de informética, softwere Make Money, data-show, textos, carros, 6nibus,
videos.

1.3 Laboratério i

a) O laboratorio pratica de Administracao sera desenvolvido no 8° periodo do Curso de
Administracdo. Os alunos, em grupo com o minimo de 5 e 0 maximo de 10 integrantes,
aplicardo os conhecimentos na elaboracdo de um plano de negdcio para criacdo e
gestdo de uma empresa/organizacéo de acordo com a realidade do mercado e ambiente
institucional, desenvolvendo as atividades de gestédo, estruturacdo e implementacdo da
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producdo, comercializagdo, avaliacdo e controle. O negdcio da empresa, a ser criada,
estara relacionada com a disciplina complementar escolhida pelos grupos. Para
desenvolver esta atividade os alunos terdao que entender de todo o funcionamento de
uma empresa e estabelecer relacdes entre os componentes do grupo como se fossem
dirigentes e colaboradores.

b) Serd organizado um Encontro de Estudos e Pesquisas em Administracdo, o qual
coincidira com o seminario integrado de apresentacdo de Trabalho de Conclusdo. Em
paralelo a estes eventos os discentes devem organizar um evento — feira de negdcios —
para apresentar seus empreendimentos e comercializar seus produtos, 0s quais serao
avaliados pela apresentacdo de seus relatérios de pratica de administracéo,
apresentacao de artigos, resultados de estudos e pesquisas em administracdo, 0os quais
serdo inscritos adicionalmente aos relatorios e ainda, pela organizacdo e performance na
feira de negdcios. Nesse encontro também serdo apresentados trabalhos de
pesquisadores, docentes e discentes de todos os periodos dos cursos de qualquer
campi, por inscricdo espontanea.

c) Para realizacdo dessas atividades serdo utilizados: planejamento estratégico,
relatérios de gestdo, balancos, PCCS, folhas de pagamento, planos de marketing,
planos de producdo, planos de comercializacdo e de vendas, micros no laboratério de
informatica, softwere Make Money, data-show, textos, videos, carros e 6nibus.

1.4 Operacionalizacao

a) As disciplinas de laboratério terdo um professor efetivo, porém, serdo compartilhadas
com os professores especializados por macro-funcdo da administracdo, conforme
planejamento das atividades por periodo.

b) A disciplina complementar tera aplicagdo normal, devendo o grupo aprofundar-se no
conteudo para dar sustentacdo ao negocio escolhido e ao relatério de trabalho de
concluséao.

c) As feiras de negdcio deverao ser realizadas alternadamente em campi diferentes com
a participacdo dos grupos de outros campi, sera uma feira inter-campi, cada semestre
estruturada em uma cidade Porto Velho, Guajara-Mirim ou Cacoal.

d) Para realizacdo da feira os Departamentos devem incluir no orcamento anual os
recursos de estrutura, deslocamento e estadia dos docentes e dos discentes na cidade
de destino.

2. ESTAGIO CURRICULAR
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a) Considera-se Estagio Curricular Supervisionado as atividades de aprendizagem
social, profissional e cultural proporcionadas ao discente, pela participacdo em situacdes
reais de vida e trabalho. O Estagio € uma atividade académica obrigatoria, fundamenta-
se na lei n. °© 6.494 de 07/12/77, regulamentada pelo decreto n.° 87.497 de 18/08/82,
complementada pela resolucdo n°® 1/CNE/CES, de 2 fevereiro de 2004 e é regido por
este regulamento.

b) As atividades de estagio realizadas nas organizacdes publicas ou privadas néo
acarretam vinculo empregaticio de qualquer natureza, devendo haver um
acompanhamento continuo da UNIR.

c) O Estagio Curricular Supervisionado tem por finalidades:

) Proporcionar ao académico, condicbes de experiéncias praticas, em
consonancia com o seu aprendizado teérico, visando o aperfeicoamento de
seu processo de formacéo profissional;

) Favorecer o processo de feedback sobre a estrutura curricular dos Cursos de
Graduacao;

11)) Realizar experiéncias de pesquisa e extensdo universitaria;

IV)  Contribuir para o alcance do perfil profissiografico definido pelo Curso;

V) Propiciar adaptacéo psicoldgica e social do académico a sua futura atividade
profissional.

2.1 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR

a) As atividades de Estagio, serdo realizadas na comunidade em geral, nas Empresas
Juniores de Administracdo, Laboratérios Pratica de Administracdo e em organizacfes
publicas ou privadas, que concordem em proporcionar experiéncias praticas na area de
formacédo do académico.

b) As atividades de Estagio Curricular estdo inseridas na disciplina de Laboratério
Pratica de Administracdo, sendo competéncia do professor da disciplina, em
consonancia com a coordenacdo do departamento de administracdo, a busca de
parceria e celebracdo de convénios com as organizacfes e o termo de Compromisso
com os académicos.

c) O estagio realizado na empresa junior de Administracdo da UNIR e em empresas que
0 estagiario mantenha vinculo como empregado, bolsista ou proprietario, devidamente
comprovado, a critério da organizacdo, podera ser dispensada a formalizacdo de
convénio, ndo sendo dispensado, porém, do termo de compromisso de estagio curricular
e do relatério de estégio.
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d) Durante o desenvolvimento do estagio em organiza¢des publicas ou privadas em que
o estagiario ndo tenha nenhum vinculo como empregado ou proprietario, 0 mesmo
dever4q estar coberto por Seguro Contra Acidentes Pessoais, 0 qual deve ser
providenciado pelo discente.

e) O estagio curricular em qualquer das situacdes acima devem estar vinculadas as
atividades de laboratério, com orientacdo dos discentes designados, especialistas por
macro-funcdo e coordenado pelo professor da disciplina de laboratério, em areas
compativeis com a sua formacao académica.

f) Constituem-se condi¢cdes obrigatorias para o académico iniciar o estagio curricular,
além das ja citadas: estar matriculado na disciplina e ter seu plano de estagio curricular
aprovado pelo professor orientador.

g) A aprovacgdo nas disciplinas de laboratério pratica de administracdo, onde estéo
inseridas as atividades de Estagio Curricular sdo obrigatorias para a conclusdo do curso
e terdo, no minimo, 300 horas, distribuidas no 6°; 7° e 8° periodos.

h) O detalhamento do conteddo das atividades de estagio curricular a serem
desenvolvidas constarda do Plano de Curso das Disciplinas de Laboratorio e do
planejamento de execucao dos Académicos.

2.2 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ESTAGIO CURRICULAR

a) O acompanhamento de estigio serd realizado pelo Professor da Disciplina de
Laboratério e pelo Professor Orientador , através dos seguintes instrumentos:
) Aulas estruturadas com atividades tipicas de laboratério, em sala de aula ou
em espacgo preparado para esse fim;
1)) Reunides de acompanhamento entre o Professor Orientador e o Académico,
durante o periodo de realizacdo do estagio;
) Visitas as empresas onde estdo sendo realizadas as atividades de estagio ;
V) Relatorios parciais, por semestre, e final elaborados pelo discente.

b) Semestralmente os professores da disciplina de laboratoério e o orientador realizardo a
avaliacdo do estagiario com base nos relatorios apresentados, conforme a evolugéo dos
periodos e levando em consideragdo 0s seguintes critérios:

) Resultados alcangcados, tomando como base o Plano de Estagio aprovado;

1)} Coeréncia e consisténcia dos relatérios parciais e final, de atividades;

1)) Pontualidade e assiduidade do académico nos compromissos relacionados

ao estagio;
IV)  Qualidade do trabalho de curso elaborado.

c) O trabalho de conclusdo deve conter em uma parte de seu relatério os dados obtidos
no decorrer das atividades de estagio curricular nas organizagoes.
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d) Para ser aprovado nas disciplinas de laboratério e do Trabalho de Conclusdo o
académico deve obter, no minimo, a nota 6,0.

2.3 ATRIBUICOES DO PROFESSOR DA DISCIPLINA DE LABORATORIO

a) Sao atribuicdes do professor da disciplina de laboratorio, sem prejuizo das constantes
no regimento geral da UNIR e do regimento interno do curso:

) Cumprir e fazer cumprir essas diretrizes;

1)) Indicar os professores orientadores e definir a carga horaria para
acompanhamento dos académicos nas atividades de estagio curricular, os
quais serdo designados pelo Departamento;

1)} Dar ciéncia dessas Diretrizes e da legislacdo que rege o Estagio Curricular
aos professores orientadores e académicos;

IV)  Propor mecanismos de incentivo a interdisciplinaridade que possam ser
implementados nas atividades de laboratorios e estagios;

V) Realizar reunibes peridodicas com os professores, a fim de avaliar o
desenvolvimento das atividades estagios;

VI)  Manter-se atualizado quanto a legislacdo vigente, propondo as alteracfes
que se fizerem necessarias a essas Diretrizes;

VII)  Definir em conjunto com os professores os dias e horarios em que 0s
académicos serédo atendidos;

VIIl) Interagir com as organizagcbes para formalizar parcerias para
desenvolvimentos das atividades de laboratorio e estagio curricular.

b) Séo atribuicdes do Professor Orientador:

) Prestar a orientacdo necessaria ao académico, para o0 perfeito
desenvolvimento do estagio, nos dias e horarios previamente estabelecidos;
1)) Orientar ao académico na elaboracdo do Plano de Estagio;

) Aprovar o Plano de Estagio elaborado pelo académico;

V) Comparecer as reunifes convocadas pela Supervisédo de Estagio;

V) Realizar visitas as empresas em que 0s académicos estejam estagiando;

VI) Propor ao Professor da disciplina de laboratorio, medidas que possam
melhorar o desempenho das atividades de estagio curricular;

VII)  Realizar semestralmente a avaliagdo do académico;

VIII) Encaminhar semestralmente ao Professor da disciplina de laboratério, os
relatérios e as notas dos académicos.

c) Séao atribuicdes do Académico:
) Matricular-se nas disciplinas de laboratorios;
) Elaborar o planejamento das atividades de estagio curricular em consonancia
com o Plano de Curso da disciplina e assinar o termo de compromisso;
) Cumprir rigorosamente as atividades previstas no Plano de Estagio ;
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IV)  Apresentar os relatorios de estagio, nos prazos estabelecidos pelo Professor
Orientador;

V) Comunicar ao Professor Orientador, qualquer problema que esteja
prejudicando o desenvolvimento do estagio;

VI)  Comparecer nos dias e horérios agendados com o Professor Orientador, para
as atividades de orientacao;

VII)  Cumprir as normas estabelecidas pela organizacédo concedente do estagio;

VIII) Manter assiduidade nas atividades de laboratério e estagio;

IX)  Elaborar o Trabalho de Conclusdo de Curso em forma de Relatério de
Atividades de Laborat6rio Pratica de Administracao.

2.4 Operacionalizacao

a) A operacionalizacédo, representada por procedimentos, fluxos e formularios serdo
proposto pelo professor da disciplina de laboratério ao Coordenador do Departamento
para submisséo ao colegiado do curso.

b) Os casos omissos serdo resolvidos pelo Coordenador do Departamento, ouvido o
Conselho do Departamento de Administragao;

e) Essas Diretrizes entram em vigor, a partir da aprovacdo desse Projeto Politico-
Pedagogico do Curso de Administracdo, nos conselhos: do Departamento, do Ndcleo de
Ciéncias Sociais; da Camara de Graduacdo e do Conselho Superior Académico-
CONSEA.

Anexo |l
Regulamento de Editoragdo da Revista

Art. 1° Da Finalidade

A Revista de Administracdo da UNIR tem como finalidade promover a publicacdo e
divulgacdo dos trabalhos académicos do curso, a nivel de graduagéo e pds-graduacgéo
dos pesquisadores, docentes e discentes de administracdo. A proposicéo de criacao de
uma Revista foi para suprir uma lacuna do curso, que € a viabilizacdo da publicacdo da
producdo de excelentes trabalhos ao nivel de iniciacdo cientifica e de final de curso
realizados dentro da UNIR pelo corpo académico do curso de Administragdo nos trés
Campi, envolvendo ensino, pesquisa e extensao.

Art. 2°. Dos Beneficios

A criacdo de uma revista para publicacdo de trabalhos do curso de Administragdo trara
0s seguintes beneficios ao corpo académico e a sociedade empresarial como:
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Os graduandos terdo acesso a uma revista de forma mais facil para
apreciarem seus trabalhos e esse fato também podera motiva-los a
melhorar a qualidade de seus trabalhos e produzir em maior
guantidade.

Os alunos poderdo comparar a producdo cientifica de iniciacao
cientifica do curso com a das demais IES e, consequentemente,
suscitar entre os professores uma maior criagdo de projetos de
pesquisa e melhoria na capacidade de orientacao;

Os professores poderao utilizar-se de artigos para debater com alunos
em sala de aula, enriguecendo sua disciplina através da discusséo de
novas idéias e criacdo de projetos, e despertando os graduandos para a
investigacao cientifica;

O curso de Administracdo podera melhorar ainda mais 0s servigos
prestado a comunidade, estabelecendo uma maior relacdo entre a
Universidade e a Sociedade Empresarial, além de disseminar o
conhecimento, facilitar seu acesso e incentivar a formagdo de bons
profissionais, atualizados, inovadores e criativos.

Art. 3° Formatacédo e Acesso a Revista
Os artigos submetidos A Revista de Administracdo da UNIR deverdo apresentar a
seguinte formatacao:

=
=

Os artigos poderéao ser redigidos em portugués, inglés ou espanhol;

A publicacao inicialmente sera em meio eletrénico, ndo descartando, no
futuro, a impressédo em papel da revista, ou pelo menos a impressao de
alguns numeros especiais;

Para acesso eletronico os académicos dos cursos de administracao da
UNIR utilizaréo a sua senha do SINGU;

Os académicos de outros cursos da UNIR ou de outras IES fardo
inscricdo através de senha especifica e recolherdo uma taxa semestral
simbdlica, apenas para manutencao do periddico;

A periodicidade devera ser trimestral. Reserva-se ao Conselho Editorial
a possibilidade de alterar a periodicidade;

Sua distribuicdo podera ser composta por artigos diversos relacionados
com a grande area de Administracdo e Gestdo de Organizacbes. O
Conselho Editorial podera criar ou extinguir nUmeros tematicos para
adaptar-se a producéo nacional de artigos.

A revista podera ter revisores voluntarios e de outras areas da UNIR, os
quais deverdo enviar seus nomes completos e areas de atuacao.

Art. 4°. Editoracao
O formato dos artigos serd de responsabilidade dos autores, que entregardo a versao
final em formato PDF, pronto para publicacéo, de acordo com as regras da revista.
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Art. 5°. Publicidade

A Revista de Administragdo da UNIR podera oferecer aos interessados (Sociedade
Empresarial) espaco em suas paginas para a colocacdo de banners e letreiros com
propositos de "propaganda e publicidade”, condicionando o pagamento de uma taxa.

Ao Conselho Editorial sera reservado o direito de ndo aceitar anuncios que conflitem
com os padrdes éticos e morais da nossa sociedade.

A Revista servirA apenas como um meio de divulgacdo, ndo tendo qualquer
responsabilidade sobre a qualidade do produto ou servigo anunciado.

Art. 6°. Formatacao das Paginas da Revista

As péaginas da revista deverdo ser desenvolvidas com o obijetivo principal de funcionar
em qualquer navegador para respeitar as diferengas e a liberdade de escolha de seus
visitantes, que poderdo estar usando qualquer sistema operacional, qualquer navegador
e qualquer configuracdo de video. Devendo sua construcdo ser feita por profissional da
area de informatica da propria UNIR.

Art. 7°. Submisséo
Os artigos a serem submetidos deverdo atender as seguintes condicoes:
= O artigo deverda ser original e destinado exclusivamente para a Revista
de Administracdo da UNIR, ou seja, ndo ter sido publicado em nenhum
outro veiculo de publicacdo (seja anais de evento, revista ou periédico).
= Trabalhos apresentados em eventos poderao ser aceitos desde que nao
tenham sido publicados integralmente em anais, contudo, deverdo ser
autorizados, por escrito, pela entidade organizadora do evento, quando
as normas do mesmo assim exigirem, ou em situacdes especialmente
definidas pela comisséo editorial da revista.
= Os artigos também poderdo estar relacionados diretamente com
trabalhos de graduacéo (ndo necessariamente de iniciacdo cientifica).
Por exemplo: a implementacdo de novo método de processo de
trabalho em um setor/area por um aluno de graduacdo com a finalidade
de demonstrar a viabilidade de um método desenvolvido por outro(s)
autor(es). O artigo devera enfocar a implementacéo e ndo o método.

Art. 8°. Abrangéncia dos Assuntos

Os artigos deverdo abranger tépicos da Area de Administracéo e envolver os contelidos
trabalhados no curso e de competéncia do Administrador como:
Administracéo

Economia

Empreendedorismo

Financas

Gestéao de Organizacoes

Gestao Ambiental Empresarial

Producao

Projetos Empresariais

U4 ududy
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= Recursos Humanos

= Sistema de Informacéo Gerencial

= Teorias Administrativas e Organizacionais
= Turismo; etc.

Paragrafo Unico: N&o sera necessario escolher dentre esses nomes, eles séo apenas
exemplificacbes de nomes freqientemente usados para designar temas da area da
Administracéo.

Art. 9°. Responsabilidade Sobre o Contetdo dos Artigos

O conteudo dos artigos, sua organizacao e referéncias sédo de total responsabilidade dos
respectivos autores, limitando-se a Revista de Administracdo realizar avaliagdo técnico-
cientifica através de seus revisores.

Art. 10°. Estrutura e Conteudo

O material submetido a Revista de Administracdo deve possuir afinidade com alguma
das sec¢Oes que a compde:

Artigos Cientificos - artigos realizados como consequéncia de uma investigacao
cientifica ao nivel de graduacéo, pesquisa ou pos-graduacao, tendo, obrigatoriamente,
um orientador habilitado. Estes artigos poderao ter origem em projetos financiados por
entidades de fomento a pesquisa, de trabalhos de diplomacédo de graduacao, defesas de
trabalhos de pés-graduacao entre outros.

Artigos Informativos - artigos realizados como conseqiiéncia de uma investigacao ou
aplicagdo envolvendo as tecnologias e teorias existentes, bem como artigos com o
objetivo de informar sobre mercado de trabalho para o administrador, modelos de gestéo
inovadores, dentre outros.

Informacdes e Divulgacbes — eventos diversos como congressos, seminarios, oficinas,
workshops, feiras, semana de ciéncia e tecnologia, eventos tecnologicos dentre outros.
Tutoriais - trabalhos informativos, contendo dicas ou explicando como fazer ou usar algo.
Deverdo ser escritos por um professor ou especialista, voltados para alunos de
graduacédo, ser didaticos e tratar de assuntos bem definidos/delimitados, abordando
temas sobre como escrever e estruturar um artigo/monografia, explicar uma area de
conhecimento, etc. Um tutorial podera ensinar como resolver um problema, ou fazer uma
referéncia geral do que tem sido proposto ao resolver um problema, possivelmente
acompanhado de uma avaliacéo critica segundo critérios claramente estabelecidos.
Cartas — oportunidade de perguntar sobre assuntos ligados a Area de Administracéo e
algum pesquisador, area competente entre outros responde, ou tirar dividas particulares
relacionadas ao MEC, CAPES, orientacao, regulamentacdo da profissédo dentre outros.

Art. 11°. Regras para Submisséo
Os trabalhos, para serem submetidos, terdo que atender todas as condi¢des abaixo para
gue possam ser encaminhados aos avaliadores. O ndo cumprimento de uma das regras
invalidard a submisséao.

1. O artigo podera ser escrito em inglés, portugués ou espanhol.

2. O artigo deveréa conter no maximo 20 paginas.
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Trabalhos submetidos deverdo ter sua classificagdo mencionada: Artigo
Cientifico, Artigo Informativo ou Tutorial.

Os Artigos Cientificos e Informativos deverdo obrigatoriamente ter a co-autoria de
um professor orientador, responsavel pela coordenacao da pesquisa realizada.

Qualguer submissao deve ser feita ao endereco da revista.

Artigos submetidos para avaliacdo poderdo estar no formato PostScript (.ps) ou
no formato Portable Document Format (.pdf). A versao final (para publicacdo) deve
ser no formato PDF. Pode-se gerar arquivos no formato PDF em Windows através
do programa PDF995, ou do GhostView.

A submissdo devera ser feita através de uma Unica mensagem de correio
eletrbnico contendo o artigo anexado. O artigo submetido nédo deve conter os
nomes dos autores nem o Campus de origem ou qualquer outra referéncia no corpo
do artigo que possa permitir a identificacdo da autoria do artigo. Os nomes dos
autores e suas afiliacbes devem constar na versao final.

O arquivo submetido para avaliagdo devera ser nomeado com o titulo completo
do artigo, precedido da palavra "avaliacao". O home do arquivo ndo pode conter
espacgos em branco ou acentos.

Exemplo:
O arquivo de submisséo do artigo entitulado "Administracéo Virtual: uma nova
tendéncia" deve ser nomeado como:

= Arquivo para avaliago:

"Avaliacao-AdministracaoVirtualumanovatendencia.pdf”
ou
"Avaliacao- Administracdo_Virtual_uma_nova_tendencia.ps"

= Verséao final:
"CdministracaoVirtualumanovatendéncia.pdf"
ou
"Administracdo_Virtual uma_nova_tendéncia.pdf" (observe a
obrigatoriedade do formato PDF)

Na mensagem de submissao o autor devera informar fornecer as seguintes informacdes
no corpo da mensagem (veja o exemplo a seguir):

1.

o a

titulo completo do artigo;

2. versao (avaliagao, revisada ou final);
3.
4. nome dos autores, titulagdo, Campus e Unidade da Federacao de origem com

tipo de artigo (cientifico, informativo ou tutorial);

endereco;

areas de abrangéncia do artigo (ver secéo Topicos).

Identificacdo do Orientador(es), a(s) respectiva(s) Instituicdo e Unidade da
Federagéo;

Identificacdo do trabalho de graduacdo (tipo e data) e alunos de graduacao
envolvidos.

O assunto (subject) da mensagem devera ser o titulo do artigo. Entende-se por
submissédo todos os envios de artigo aos editores. O artigo devera ser submetido trés
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vezes: a) versao inicial para avaliacdo, b) versdo revisada (artigos aprovados com
modificacbes) para aceite final e c) versdo final para publicacdo. Deverdo ser
identificados o trabalho, o orientador, o orientado e deixado em evidéncia a relagédo do
artigo com um trabalho de graduacéao.

Art. 12°. Datas para Submisséao

A Revista aceitara submisséo de artigos em fluxo continuo, ou seja, um artigo podera ser
enviado em qualquer data. Tao logo seja aceito, o artigo serd divulgado na edicéo
seguinte.

O processo de avaliacdo (incluindo correcdes e revisdo das correcdes) podera se
estender por até 8 semanas. Assim, 0s autores precisardo levar em conta e
compreender este prazo se quiserem que O artigo seja publicado numa edicéo
especifica. Resumindo, pode-se dizer que para publicacdo em marco, o artigo devera
ser enviado até o inicio de fevereiro; para publicagdo em junho, o artigo devera ser
enviado até o inicio de maio, para publicacdo em setembro, o artigo devera ser enviado
até o inicio de agosto, e para publicacdo em dezembro, o artigo devera ser enviado até o
inicio de novembro.

Apés enviar um artigo para avaliacdo o remetente da mensagem devera aguardar
confirmacdo de recebimento por até cinco dias Uteis. Caso ndo receba confirmacéo,
deve-se entrar em contato com os editores.

Art. 13°. Avaliacdo e Julgamento

A periodicidade da revista devera ser trimestral e a avaliacdo dos artigos sera continua.
Os artigos poderédo ser submetidos a qualguer momento, devendo-se apenas observar o
tempo necesséario de avaliacdo em caso de pleitear-se a publicagdo do artigo em um
namero especifico (ver Datas para Submissao).

Cada artigo sera enviado a pelo menos dois membros do corpo editorial (conforme
disponibilidade de revisores na area de conhecimento), que se comprometerdo a
fornecer um parecer em no maximo 45 dias. Este parecer podera ser: aceitar, recusar,
ou aceitar condicionalmente o trabalho. Neste Ultimo caso, os autores deverdo
reescrever e resubmeter o artigo para confirmar a aceitacao final.

Todo este processo, que consistird na recepcao, julgamento, notificacdo aos autores e
publicacao, sera feito de forma eletronica. Esta forma de trabalho agilizara enormemente
o intervalo de tempo entre submissao, aceitagédo e publicagdo. A versao final do artigo
sera também submetida por correio eletrénico.

Art. 14°. Avaliadores

O Corpo Editorial da Revista sera composto de voluntarios (professores e especialistas),
da UNIR, de outras IES locais, regionais, nacionais e internacionais e estara em
constante modificacdo, conforme necessidade. Ao ser recebido, o artigo serd enviado
aos revisores das areas indicadas no processo de submissdo, que constarem no
cadastro da Revista naquele momento. Cada edicdo da revista trard uma lista de
revisores que atuardo na secéo Agradecimento aos Avaliadores.

A Revista estara sempre necessitando e aceitando novos avaliadores voluntérios. Para
ser cadastrado como revisor, o profissional da UNIR devera entrar em contato com o0s
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editores, enviando seu nome completo, titulagdo e area(s) de atuacdo. A titulacdo
minima exigida € a especializacao.

Art. 15° Quesitos Avaliados

Abaixo estéo discriminados os quesitos a serem considerados na avaliagdo do artigo:
Afinidade com a revista

Relevancia

Originalidade

Qualidade Técnica

Qualidade da Apresentacao

Clareza do Conteudo

ouhrWNE

Art. 16°. Formuléario para Avaliacéo
O formulario padréo para avaliacdo de trabalho devera estar disponivel para copia em
formato TXT, conforme a seguir:

REVISTA DE ADMINISTRACAO DA ADMINISTRACAO DA UNIR

Formulario de Avaliacdo dos Artigos Submetidos
Revisor:
EMAUl: == m e
Artigo: -------------------—- T EEE e
Escala para esta avaliacédo

10: Excelente....... ACEITAR

08: Bom............. ACEITAR
06: Médio........... ACEITAR
04: Insatisfatério.: REJEITAR
02: Ruim............ REJEITAR

CORPO DA AVALIACAO
1) Quesitos Avaliados (0 - 10):
A) Afinidade com arevista .................
B) Relevancia........cccceeeeeiieeeneinnniinnl
C) Originalidade............cccoovvvvvvvriennnnndt
D) Qualidade Técnica............c........ounl
E) Apresentacao............cooeeveiivininnnnnd
F) Clareza do Conteddo........................

2) Qualidade da Apresentacao:
( ) Muito bem escrito
( ) Escrita razoavel porém necessita revisdes
( ) Revisar totalmente a escrita e/ou organizagao
( ) Muito dificil de ler/entender
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( ) Muito mal escrito

3) Parecer Final:
___Aceitar
___Aceitar com modificag6es (indicar em comentérios)
___Rejeitar para reescrita e resubmissao
(possui qualidade técnica porém esta mal escrito)
___Rejeitar

4) Comentarios e modificacdes indicadas para os EDITORES:

5) Comentarios e modifica¢des indicadas para os AUTORES:

Anexo Il
Regimento Interno do Curso de Administragéao.

| - DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Os Cursos de Administracéo instalados nos Campi da UNIR regem-se pelo estatuto e regimento
geral da UNIR, por instrumentos de gestdo de controle implementados pela Coordenagdo do
Departamento e por normas especificas aprovadas no colegiado do curso, desde que ndo contrarie

as normas gerais da UNIR.

Art. 2° - Os instrumentos de gestdo e as normas que venham ser aprovadas e implementadas séo partes
integrantes deste regimento.
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Il - DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Capitulo I — Do Colegiado

Art. 3° - O Colegiado do Curso de Administracdo é o 6rgédo de deliberacéo académica, sendo constituido
por:

| — Coordenador do Departamento, como seu presidente;

Il — Professores Efetivos do Departamento;

I11 - Um Representante dos Técnicos lotados no curso;

V — Dois Representantes Discente, eleitos através de processo conduzido pelo Centro Académico
do curso.

Paragrafo Gnico. O mandato da representacao de técnicos e discentes sera de dois anos.
Aurt. 4° - Cabera ao Colegiado do Curso:

| - Propor o Regimento Interno ou suas alteracoes;

I1 — Propor e aprovar o curriculo do curso ou suas alteracdes;

I11 - Credenciar (e Descredenciar) professores colaboradores e voluntarios;

V - Aprovar a programacao periodica e propor datas e eventos para o calendario académico a ser
enviado a PROGRAD para compatibilizacdo e encaminhamento ao Conselho Universitario;

VI - Aprovar o plano ou os planos de aplicacdo de recursos disponibilizados pela UNIR ou por
agéncias financiadoras externas a disposi¢do do curso, de acordo com as normas especificas do
Conselho Universitério;

VIl - Aprovar as indicacbes efetuadas pelo Coordenador do Departamento para atividades do
Curso, como orientacao, gestdo de projetos e outros trabalhos técnico-académico;

VIII - Propor e aprovar convénios de interesse para as atividades do curso, 0s quais seguirdo a
tramitacdo propria da UNIR;

IX - Decidir sobre a aceitacdo de alunos especiais e créditos obtidos em cursos de outras IES,
levando em conta os termos das normas especificas do Conselho Universitario;

XI - Ratificar as decisfes das comissdes examinadoras de trabalhos de concluséo e de exame de

Curso;
XIl — Deliberar sobre parecer fundamentado do professor orientador quanto a existéncia de
condi¢Bes minimas necessarias ao exame do trabalho concluséo;

XI - Julgar as decisdes do Coordenador, em grau de recurso, a ser interposto no prazo
prorrogavel de cinco dias Uteis, a contar da ciéncia da decisao recorrida;

XVIII - Aprovar normas especificas que se facam necesséarias para a melhoria da qualidade

académica do curso previsto ou ndo no presente regimento.

Art. 5° - As reunifes do Colegiado serdo convocadas pelo Coordenador do Departamento ou mediante
requerimento da maioria simples dos membros do Colegiado, sempre que necessaria com
antecedéncia minima de 48 horas.

Capitulo Il — Da Coordenagéo
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Art. 6° - A Coordenacdo do Departamento sera exercida por um Coordenador, com mandato de dois
anos, sendo permitida uma reconducao, eleitos por processo eleitoral democratico integrado por
todos os Docentes do Programa, pelos técnicos e discente, de acordo com as normas da UNIR.

Art. 7° Compete ao Coordenador:

| - Convocar e presidir as reunides do Colegiado de programas de graduacdo e pos-
graduacdo lato sensu;

I - Coordenar as atividades do Departamento;

Il - Supervisionar as atividades administrativas da Coordenacao;

IV - Elaborar as programacdes do Curso, submetendo-as a aprovacdo do Colegiado;

V - Preparar os planos de aplicacdo de recursos provenientes da UNIR ou de agéncias

financiadoras externas, submetendo-os ao Colegiado;

VII - Emitir portaria designando as comissdes, aprovadas pelo Colegiado, para exame dos
trabalhos de concluséo do Curso;

VIII - Delegar competéncia para execucdo de tarefas especificas;

IX - Decidir "ad referendum” do Colegiado assunto urgente da competéncia daquele

orgdo;

X - Elaborar relatérios e prestaces de contas anuais para apresentacdo ao Colegiado.

Art. 8° O sub-Coordenador substituird 0 Coordenador nas suas faltas e impedimentos e, no caso de
vacancia, sera desencadeado novo processo eleitoral para escolha de novo coordenador.

Capitulo Il — Da Secretaria

Art. 9°. Os servicos de apoio administrativo serdo prestados pela Secretaria do Curso, 6rgao
subordinado diretamente ao Coordenador do Departamento e dirigida por um Secretério.

Art. 10°. A Secretaria cabe:

| - Manter atualizada e devidamente resguardada toda documentagdo do Curso, de forma
organizada em arquivos e condi¢es fisicas adequadas;

Il - Secretariar as reunides do Colegiado do Curso;

I11 - Expedir aos professores e alunos os avisos de rotina;

IV - Exercer tarefas préprias de rotinas administrativas e outras que Ihe sejam atribuidas
pelo Coordenador;

V - Encaminhar aos 6rgéos competentes documento e informagdes.

Capitulo IV — Do Corpo Docente

Art. 11°. O corpo docente serd constituido por Docentes Efetivos DE; T-40 e T-20, admitindo-se
Professores substitutos e colaboradores-voluntarios, desde que estejam devidamente regularizados
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nos conselhos e cumpram as normas da UNIR. Os Professores visitantes devem fazer parte de
projetos especificos e os convidados aprovados pelo Coordenador do Departamento, para
atividades pontuais e programadas.

Capitulo V — Da Freqiiéncia e Avaliacdo do Aproveitamento Escolar

Art. 12°. A frequéncia é obrigatdria e ndo podera ser inferior a 75 % (setenta e cinco por cento) da
carga horéria programada, por disciplina ou atividade.

Art. 13° O aluno s6 podera ingressar em trabalho de conclusdo ap6s concluir todas as disciplinas
previstas até o 4°. periodo do curso.

Art. 14°. O Colegiado, definird as normas de acesso de alunos especiais, conduta e avaliacdo dos
discentes.

Art. 15°. O desempenho de um aluno sera considerado insatisfatorio quando ndo alcancar a média
6,0 no final de cada semestre, por disciplina.

Art. 16°. O discente deve atender os chamados para participar do sistema de avaliacdo do curso
promovido pelo Departamento, UNIR, MEC.

IX - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15° Apds, 6 meses de implementado e, a partir da adocdo de procedimentos e instrumentos
de gestdo no Departamento, este regimento interno deve ser revisado e colocado a apreciacédo do
colegiado do curso para aprovacao, devendo ser submetido, também, ao Conselho do Nucleo de
Ciéncias Sociais.

Art. 42, Os casos omissos serdo resolvidos pelo Coordenador do Departamento e pelo Colegiado
do Curso, conforme o caso.
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